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CARTA FEDEGAN

Vamos a ganar
algo nuevo

apercepcion que siempre habiamos tenido sobre nuestra posicion frente alos mer-
cados de la carne y sobre nuestras posibilidades exportadoras, es que ya habiamos
aprendido todo. Olvidamos que el aprendizaje es dindmico y que cada dia hay cir-
cunstancias nuevas que nos exigen desaprender para aprender algo nuevo.

Elalto peso especifico dela fiebre aftosa comobarrera paraarancelaria, deunaparte, yde
otra, el gran atraso en nuestro sistema de sacrificio y procesamiento de carnes, nos hicieron
pensar que, unavez superados esos escollos, saldriamos con facilidad a conquistar merca-
dos externos en el exclusivo y bien remunerado “circuito no aftoso”. Llegamos, inclusive, a
echar mano de una simplificacion publicitaria—“Vacunar es exportar”—, totalmente valida
como parte de las estrategias para motivar un cambio de cultura en los ganaderos.

Pero luego aprendimos que el asunto no era tan inmediato, y que el tema sanitario, no
era condicion exclusiva, como tampoco lo era la infraestructura de sacrificio. A pesar de
ello, hicimos la tarea y todo el territorio nacional ser4 libre de aftosa en 2008. En el entre
tanto logramos introducir un sistema de sacrificio que ha permitido la transformacion
progresiva de la cadena carnica. Hoy trabajamos en la lista restante de requerimientos, en
campos como la trazabilidad y las Buenas Practicas Ganaderas, entre otros. Aprendimos.

Siempre pensamos, con orgullo ademas, que nuestro programa exportador deberia
soportarse en nuestra excelente base cebuina. Nos deciamos a nosotros mismos que gran
parte del hato del sur delos Estados Unidos es cebuinoy que, alli, nuestros animales puros
han competido con éxito, luego no habria dificultad alguna en vender carne alli. Le apun-
tabamos, a lo sumo, a la creciente colonia latinoamericana. Nos deciamos también que
los temas de marmoreo y/o terneza eran superables, el primero a través de campafias para
modificar habitos de consumo, y el segundo a partir de cambios en la produccion (sacrificio
de animales mas jovenes) y en el procesamiento (maduracion). Pensabamos, inclusive, en
estrategias para posicionar nuestra punta de anca como corte fino colombiano.

Luego aprendimos que es mas facil cambiar nuestros modos de produccion que pretender
modificar exigentes habitos dentro de unos megamercados. Elasunto es quela inicamanera
dellegar a cualquier mercado es atendiendo las apetencias de la demanda, es decir, de los
consumidores, que no intentando modificarlas alacomodo de nuestra oferta. Es mercadeo
elemental, pero tuvimos que desaprender conceptos formados a la luz de nuestros propios
intereses, como tuvimos que aprender que hay mercados de mercados y que, ain dentro
deellos, estan segmentados, como el inmenso de los Estados Unidos, que exporta sucarne
cebuina eimporta cortes finos de carne de otras razas, para atender segmentos exclusivos
de sudemanda. Mas mercadeo elemental, pero tuvimos que aprenderlo.

Y también aprendimos que no se trata de desestimar nuestra ganaderia ni nuestra
importante base cebuina. Su carne no es mejor ni peor; sencillamente, gusta mas en unos
mercados que en otros. Y para culminar con estas reflexiones de mercadeo elemental, pues
aprendimos que sila demanda esta segmentada, nuestra oferta también debe estarlo. No
vamos a transformar nuestra ganaderia nia echar porlaborda més de medio siglo de desa-
rrollo genético; pero es incuestionable que si una parte delos mercados que demandan alto
valor agregado prefiere la carne abase de Angus, pues debemos hacer algo para atenderla,
fortaleciendo nuestra incipiente presencia de la que hoy ya se conoce como una raza dife-
renciada: El1 Brangus, a partir de lo que fuera inicialmente un cruzamiento entre laeuropea
Angus (Bos Taurus) y la de origen asiatico Brahman (Bos Indicus).

Argentina es el mejor maestro en el continente —y en el mundo diriayo—para aprender
de calidad de carne; no en vano la carne argentina es practicamente una marca pais. Y
también Argentina es el mejor maestro para aprender de Brangus, como quiera que por



mas del 50% de su hato corre sangre Angusy presenta ya una total diferenciacion con el
Brangus, que, de hecho, tiene su asociacion aparte y registra en promedio 18.579 animales
puros anualmente. El pais gaucho llegd al Brangus a partir de una historia genética de
un siglo de Angusy el cruzamiento con Cebll como raza invitada. Nuestra situacion esla
contraria, pues tenemos reconocimiento internacional como criadores de Cebu, que esta
presente en el 72% de nuestro hato, y la raza invitada es, para nuestro caso, el Angus.
No estarea sencilla, pero actualmente tenemoslas condiciones parallevar a cabo este
proceso de aprender y desaprender sobre nuestra posicion frente a los mercados de la
carne. En primera instancia, tenemos un norte con metas claras, expresadas en el Plan
Estratégico dela Ganaderia Colombiana 2019 -PEGA 2019-.Y apartir de este, contamos
hoy coninstrumentos valiosos como los Tecnig@n, el Programa de Formacion de Capital
Humano, las Giras Técnicasylas Brigadas Tecnolodgicas, entre otras herramientas, para
lograr esa transformacion parcial y necesaria de la conformacion del hato colombiano.
A este conjunto de iniciativas hemos integrado el proyecto “Brangus, Valor agregado
parala ganaderia colombiana de exportacion”, cuyo objeto es la generacion de una oferta
exportable solida para aprovechar las oportunidades de mercado que se abren con el

incremento de demanda de carnes biologicas y orgénicas y con atributos de ternezay Mi invitacion a todos los
marmoreo. Nuestra ubicacion geografica nos abre la posibilidad de alimentar nuestro
ganado a pasto durante todo el afio, lo cual se convierte en una ventaja para ingresar con ganaderos €5 a ponera
éxito en la produccion de Brangus. prueba su Capaddad de
El Proyecto se basa en la transferencia de embriones congelados provenientes de los .
mejores planteles argentinos, mediante un proceso debidamente soportado por la obser- desaprender, sin doblegar el
vanciade normas técnicas internacionales tanto parala seleccion delas hembras donantes, analisis ni el esp[ritu critico,
el semen, las hembras receptoras y, desde luego, transferencia de embriones y la oferta
ambiental de donde se estaran las hembras prefiadas. FEDEGAN asumira no sdlo el papel Para emprender este nuevo
de ente integrador de todo el proyecto, sino que apalancara financieramente el mismo proyecto con ahinco y feen
—utilizando un crédito de Finagro e incentivos que brindala politica gubernamental, como . .
la asistencia técnica, IAT—, de tal forma que, utilizando economias de escala, redunde en el fUtUFO, slempre con la mira
un modelo de negocio que sea lo mas facil para un ganadero, que le resulte a menor costo, de modernizar la ganaden’a
y que le brinde las mayores garantias para el ganadero. Cuando las vacas estén prefiadas, . .
FEDEGAN subrogara en los ganaderos la parte del crédito que le corresponde. colombiana para beneficio
No setrata de sustituir nuestraslineas de negocios basadas en bos indicus —de la cual es- de los ganaderosl del campo
tamos orgullosos, hemos recorrido un camino importante y estamos impulsando mediante . P
elmejoramiento dela competitividad—, ni deimportar embriones para vender genética, sino colombiano y del pals

de crear unabase comercial que se constituya e una nueva linea de negocio que nos permita
serjugadores en el contexto internacional. Elreto no es por tanto, aprovecharla coyuntura
so6lo para exportar mas delomismoyalos mismos mercados. Es arafiar un pedazo de pastel
del mercado de altas calidades e ingresos.

No vamos a perder nada, vamos a ganar algo nuevo. Reitero, lejos de nosotros esta el
renegar de la importancia que el cebt tiene y debe seguir teniendo en la ganaderia colom-
biana, como nunca hemos desestimado, por ejemplo, la importancia de nuestras razas
criollasy colombianas, mas no como rarezas de nuestra biodiversidad sino como opciones
productivas para nuestros ganaderos. La Gira Técnica Internacional en Argentina, nos dejé
un saldo pedagégico extraordinario; fue una experiencia sin precedentes en los procesos de
transferenciatecnoldgica. Alli pudimos apreciar, de primeramano, larealidad del Brangus,
sus condiciones, sus especificidades en el ambito de la producciony, sobre todo, las posibi-
lidades de acometer una experiencia colombiana en esa direccion.

José Félix Lafaurie Rivera
PRESIDENTE EJECUTIVO
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@ Rodolfo Peralta, del Centro
de Inseminacion Artificial La
Elisa, CIALE S.A. (Argentina)
explica a los ganaderos
colombianos conceptos
sobre eleccion de toros y su
asignacion en hatos de cria
comerciales.
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El futuro del mercado

mundial

La demanda mundial de carne
bovina esta aumentando en
forma importante y la oferta no
crece lo suficiente. Hoy no sélo
importa la cantidad ofrecida sino
la calidad de la misma.

Senales del mercado
adecision de Fedegan, de impulsar unalinea
de negocio ganadera basada en el Brangus,
se basa en las sefiales del mercado, en las
tendencias mundiales de la produccién y el
comercio delacarne, y en nuestras posibilidades de
insercion en ese mercado, siempre desde el analisis
objetivo de nuestras propias fortalezas y ventajas
comparativas. De ese gjercicio surge un norte y una
estrategia, alimentados por un proceso de aprendi-
zajey emulacion de quienes han tenido experiencias
exitosas en ese campo: los ganaderos argentinos
para nuestro caso.

(Cuales son esas sefiales de mercado? Sin duda,
las que se desprenden del fortalecimiento econémico
mundial, los cambios en la oferta y el impacto de los
biocombustibles frente al crecimiento del consumo
mundial. Pero esas sefiales deben revisarse a la
luz de las preferencias de los consumidores, cuyas
tendencias han avanzado notablemente, definiendo
otros factores no econémicos paraidentificar carnes
Premium, de mayor valor agregado.

De ahi que al observar la dinamica de la pro-
duccién mundial de carnes de origen bovino y su
comercio internacional, los ganaderos colombianos
deben tomar decisiones claves para el futuro, in-
crementando su oferta y haciéndola especialmente
atractiva por sus elementos diferenciadores. Leer y
releer las dos grandes conclusiones de este Capitulo
(paginas 15) esvital parael ganadero, porque en ellas
estanlos énfasis sobre las oportunidades el mercado
mundial de carnes.

El fortalecimiento de la economia mundial
En las dos tltimas décadas del siglo XX, el mundo
registré cambios profundos en la economia mun-



dial que paulatinamente van produciendo efectos
enlas economias regionales con mayor intensidad.
Esos cambios se hicieron mas notables en el mer-
cado mundial de carne bovina con el advenimiento
del siglo XXI, los cuales, en una primera instancia,
acrecentaron la demanda tanto en cantidad como
en exigencia de cumplimiento de normas de pro-
teccion ambiental, de respeto por los derechos
humanos, asi como de caracteristicas de sanidad y
salubridad (inocuidad) de los productos. Vino luego
el auge de los biocombustibles, que se convierte
en una fuerte competencia para la agricultura y la
ganaderia bovina por el uso de suelos, y cuyo efecto
amenaza con constrefiir la oferta de productos
carnicos. Ese es el entorno en que se debe mover,
de ahora en adelante, nuestra ganaderia.

(Cuales son los efectos de ese fortalecimiento
de la economia mundial? Por una parte tenemos
el surgimiento de paises que tienen un contin-
gente importante de habitantes. La dinamica de
crecimiento econdmico de Oriente, sobre todo de
China e India, esta sacando a millones de perso-
nas de la pobrezay modificando sustancialmente
los habitos de consumo por cuenta de la mayor
capacidad econdmica. Los alimentos y, sobre
todo, las proteinas, son la primera necesidad
satisfecha por quienes logran traspasar la linea
de pobreza, y la carne es casi un simbolo de esa
reivindicacion.

A lo anterior se suma el mejor desempefio
econdmico de un buen namero de los llamados
paises en desarrollo, Colombia entre ellos, que
durante los afios ochenta y noventa —en el caso
de Suramérica, con la denomina “década perdi-
da”— atravesaron profundas crisis econdmicas,
pero hoy muestran una mejor dindmica en sus
crecimientos.

De otra parte se tiene la recomposicion geopo-
litica del mundo. La desmembracion de la antigua
U.R.S.S.yelfinal de la Guerra Fria tienen también
su cuota en el despegue del consumo de carne, pues
los paises del otrora bloque comunista, sujetos
durante décadas a duras restricciones derivadas
de las protuberantes imperfecciones del modelo
econdmico centralizado, se han convertido apenas
unos afos después, y con mayores o menores dosis
de capitalismo y democracia, en paises boyantes
como Rusia, cuando no en orgullosos miembros del
exclusivo club de la Comunidad Europea, con todo
y sus mayores niveles de exigencia en los habitos de
consumo de carne.

Asi las cosas, ese mayor numero de consumi-
dores hace que la oferta mundial sea insuficiente
para atender sus demandas por carne en general
y, particularmente, por carnes de buena calidad,
que se expresa en la especializacidon de ciertos
nichos de mercado.

Los cambios en la oferta

También hay que destacar los cambios que ha
registrado la oferta de carne bovina (ver gréafica
1). Lareforma de las directrices de la Politica Agri-
cola Comun (PAC) europea —la cual se establecié
para reducir la dependencia de la importacion de
alimentos de base, incluida la carne de vacuno y
que se basaba en el sostenimiento de precios para
fomentarla maxima produccionyla intensificacion
de la produccidn—, dejo de destinar ayudas para
aumentar la produccién por la acumulacion de
enormes excedentes y redujo el sostenimiento delos
precios (en 1992). En su lugaraplicd ayudas directas
alas rentas y medidas para estimular la proteccion
del medio ambiente. Todo ello tiene que ver ademas
por la presencia, en Inglaterra, de la encefalopatia
espongiforme bovina (EEB), mas conocida como
enfermedad de las “vacaslocas”.

La desaparicion de Europa como exportador
de carne vacuna, abrié nuevos mercados para
productores de Suramérica especialmente. Tal
como sefiala Javier Martinez del Valle, Director
General de la Asociacion de Productores Expor-
tadores Argentinos (APEA)!, “El gran mercado
que provocaba empobrecimiento a la ganaderia
latinoamericana durante los ultimos 20 afios fue
el mercado europeo, porque este continente no
s0lo compraba muy poca carne sino porque era
unaregion que volcaba carne al mercado mundial.
Europa, en los tltimos afios, tom¢ la decision de
reducir su produccion de carne, lo cual se esta
traduciendo en beneficios al comercio de este
producto, porque paralelamente la demanda cre-
ce. Hoy, cualquier cambio en la demanda produce
un alto impacto en los precios”.

DOCUMENTO ESPECIAL

@ Javier Martinez del Valle,

director de APEA
1 Conferencia dictada a ganaderos colombianos en la Gira
Internacional realizada por Fedegan -Sena “Argentina,
carne para el mundo”, octubre 13-23 de 2007.
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La politica del PAC, se encamina a reducir alin
mas las ayudas al sector agropecuario —que ade-
mas es una presion del ordenamiento econémico
global—, conlo cual las sefiales de insuficiencia para
atender las crecientes demandas de carne bovina,
se confirman.

Los biocombustibles

El mundo se encuentra expectante ante un nuevo
dilema: ;Cuanta agricultura para producir alimen-
tosy cuanta de ella se recicla en producir energia a
través de los biocombustibles?

Una de las principales razones, si no la princi-
pal, para el estancamiento relativo de los otrora
lideres de la produccion mundial de carne, tiene
que ver con el cada vez méas acentuado auge de los
biocombustibles. Este fendmeno ha convertido
en muy sensible el dilema frente al destino de los
extensos cultivos de granos, pues, al momento de
la decision de destinar la cosecha ala produccion
de bioetanol 0 ala ganaderia de carne, esta tiltima
pierde terreno, en principio, porque el bovino
es un convertidor lento de biomasa en la carne
que realiza el ingreso. Es mucho mas eficiente
la cosecha que realiza el ingreso rapidamente
con la entrega al procesador, que

India: 300
Otros: 400

China: 2000
Europa: 950

Brasil: 16.500
E.E. U.U: 16.300

Fuente: Gira research & forecast 2005

coloso suramericano, no solo porque le apunta a
alcanzar la produccidn estadounidense de carne
en 2015, sino porque a la vez compite con el mismo
pais, palmo a palmo y como pares, en la promiso-
ria produccion de biocombustibles; aunque ya se

escuchan voces de alarma sobre el

aquella que se destina a engordar
animales durante largos meses.
Adicionalmente, la carne no tie-
ne como competir en precio ni
en rentabilidad con los biocom-
bustibles, a todo lo cual se debe
sumar la competencia por el uso
de la tierra con otros renglones
como la palma de aceite, materia
prima de excelente calidad parala
produccidon de biodiesel.

La masiva desviacion de la
produccion de granos hacia los
biocombustibles, un renglén con
una gran capacidad de absorcion
y de crecimiento, deriva necesa-
riamente en el incremento de los
precios y, por ende, de los costos
de alimentacion de un bovino con base en granos,
cerealesybalanceados, como es el caso de Estados
Unidos y Europa, lo cual llevara a desestimular
aun masla produccion ganadera en los paises que
tradicionalmente tenian el liderazgo.

Este fendmeno no es coyuntural y pasajero.
Constituye, més bien, un profundo cambio en las
variables que mueven los mercados agricolas en
el mundo, e impacta directamente los costos de
produccion de carne. Estados Unidos y Brasil
responden casi a partes iguales por el 90% de la
produccion de biocombustibles (Grafica 2), lo cual
denota una muy buena estrategia combinada del

La produccion
de granos con
destino a los
biocombustibles
desestimulara la
ganaderia en los
paises lideres.

costo ambiental de tanta agresivi-
dad productivay comercial sobre
lainmensa Amazonia. Los planes
de expansion de Estados Unidos
son también bastante agresivosy
se espera un crecimiento prolon-
gado, pues el punto de saturacion
de esta nueva alternativa ener-
gética frente a los combustibles
fosiles esta bastante lejos.

Tampoco es despreciable la
posicion de China, con una par-
ticipacion del 5,5% de la produc-
cion mundial de biocombustibles,
que, aunque modesta frente alos
dos gigantes del ramo, ya dobla
ala de toda la Union Europeay,
muy probablemente, ampliara
muy rapido su participacion si crece al mismo
ritmo de toda la economia china.

Leyendo el mercado

Todas las sefiales del mercado, que revisaremos
a continuacion, indican que se abrira una ven-
tana de oportunidad para algunos paises, como
el nuestro, con manifiesto potencial ganadero,
pero marginados practicamente de ese mercado.
Por cuenta de sus ventajas comparativas dentro
de un nuevo escenario agropecuario mundial,
seran ellos los llamados a surtir la mayor parte de
la demanda del planeta.



De este selecto grupo hara parte Colombia, cuyo
planexportador, masrealista que ambicioso, contem-
plaun conjunto de desarrollos que consultan nuestra
realidad ganadera. De una parte, un componente que
apunta a los nichos sofisticados de las carnes natu-
rales y organicas, en donde tiene un alto potencial
competitivo, y de otra, un contingente importante de
carnes estandarizadas de buena calidad, orientado
hacia los mercados tradicionales, casi todos del lla-
mado circuito aftoso. Este tltimo segmentoya se esta
atendiendo con tendencia creciente, en tanto que el
primero requiere de importantes transformaciones,
no sélo enlos procesos de produccion orientados ala
calidad total, sino también en el tipo de ganado que
se debe producir para atender tan exigente segmento
dela demanda.

El consumo mundial
El consumo mundial de carne viene presentando
impresionantes cambios. Diversos estudios, men-
cionados en publicaciones de CARTA FEDEGAN?,
muestran una correlacion entre la urbanizaciony
el aumento del ingreso, y el consumo de carne.
De acuerdo con estimaciones compartidas, los
paises menos adelantados son los que tendran un
mayor crecimiento al afio 2015y, por ende, jalonaran
unaescalada del consumo de todo tipo de bienes, con
losalimentos en primeralinea. Los paises desarrolla-
dos, por su parte, incrementan su consumo so6lo en
funcion del aumento de su poblacion, manteniendo

2 Ediciones 93,94,95,98,y99.

vegetativamente el actual ritmo de crecimiento del
consumo (ver tablal), en tanto que los paises en
desarrollo lo incrementaran notablemente, debido
a la confluencia de las dos variables: aumento de la
poblacion y mayor ingreso disponible.

Notese que proyecciones a 2010 y 2015 para
el crecimiento del PIB mundial (Gréafica 3), ya se
presentan aproximaciones interesantes de esta
tendencia, pues mientras China, por ejemplo,
disminuira su ritmo de crecimiento de un impre-
sionante 7,3% entre 2005y 2010, al m4s modesto
4,8% entre 2010 y 2015, este ultimo guarismo
serd, de todas maneras, muy superior al 2,8 %
de Canaday al 2,7% de Estados Unidos para el
segundo periodo.

Los vecinos de China en el sudeste asiatico,
tendran también un buen desempefio hacia 2015,
con crecimientos entre el4,4% y 5,7%. Otros paises
en desarrollo, como México, pasaran del 2,8% du-
rante el primer periodo al 3,1% durante el segundo;
Brasil se sostendra en un 4,8%;y Argentina pasara
del 2,7% al 3,4 %.Europa Occidental estara entre el
2,2%yel3,5% entre 2010y 2015, y Rusia moderara
su crecimiento con un discreto 3,0% para 2015.

No hay bola de cristal para un tema tan sensi-
ble a multiplicidad de variables, como lo es el del
crecimiento econémico. El mundo se esta sacu-
diendo hoy por la generosidad manirrota de los
prestamistas hipotecarios de Estados Unidos, y
la telarafia de operaciones bursatiles alrededor de
ella. Cualquier cosa puede pasar, pero las proyec-
ciones apuntan a que, sin sobresaltos extremos,

Grafica 3.Crecimiento global del PIB - Proyecciones 2005 - 2015

e

La primera cifra corresponde al crecimiento interanual estimado para el periodo 2005-2010. La segunda corresponde al crecimiento interanual

estimado para 2010-2015. Fuente: GIRA
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Tabla 1.Consumo de carne bovina por persona al afio. Kilogramos por persona

Argentina
Australia

Brazil

Canada

China

Union Europea
Egipto

Hong Kong
India 2/

Japén

Korea

Mexico

New Zelanda
NINE!

Sur Africa
Taiwan

Turkia

Ukraine
Estados Unidos
Uruguay

2007 (p) 2008 (f)

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Livestock and Poultry: World Markets and Trade, Circular Series. DL&P 2-07,

Noviembre de 2007

Grafica 4. Crecimiento del consumo de carne en principales paises 2005/2015
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Fuente: GIRAG SA

los paises en desarrollo seran actores importantes
en el consumo mundial de carnes a un horizonte
de diez afios.

De acuerdo conlas estimaciones de la francesa
GIRAG SA?—uno de los mas connotados consul-
tores internacionales en el tema de alimentos—,
dentro de este escenario se espera que el consumo
de carne de bovino, para 2015, se incremente en
aproximadamente ocho millones de toneladas
(Gréfica 4). Este crecimiento sera liderado por
China, India, México y los paises del Norte de

3  www.gira.food.com

Africa y del Medio Oriente. Japon también con-
tribuira también por la fortaleza vegetativa de
su mercado que por las posibilidades de mayor
crecimiento de su economia hacia 2015 (apenas
0.7% como estimado para 2015). Estados Unidos,
a pesar de las estimaciones de su crecimiento
apenas vegetativo, mantendré una posicion pre-
ponderante por el tamafio mismo de ese mercado
y la conservacion de sus actuales altos niveles de
consumo.

Pero, ;qué quieren los consumidores? Los
estudios y proyecciones de entidades internacio-
nales muestran como, en mercados sofisticados,



Grafica 5. Tendencia mundial de la demanda de carnes segin calidad
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Fuente: Gira research & forecast 2005

como el europeo, el consumidor tiene clara ten-
dencia a preferir las carnes Premium o diferen-
ciadas, lo que va de la mano con la preferencia
por productos saludables y abre una ventana de
oportunidades para nuestra ganaderia.
Latendenciade crecimiento de este tipo de carnes
Premium esunarealidad, ylo sera ain mas enlame-
dida en que los paises accedan a estadios superiores
de desarrollo. No ocurre los mismo para las carnes
industriales usadas como insumos para otros proce-
s0s, cuya demanda, hacia 2015, presenta tendencia
decreciente, tal como se observa en la grafica 5, en
tanto que las carnes discount, o de bajo precio, para
consumo directo, presentan tendencia también al
crecimiento, lo cual se explica por el proceso crecien-
tede disminucion de pobreza a nivel mundial, que se
convierte en demanda de este tipo de carnes.
(Como paga hoy el mercado las calidades? Si se
toma por ejemplo el mercado norteamericano, al cual
Colombiapodraacceder, unavez firmado el TLC con
ese pais, una carne con tipificacion norteamericana
—choise 2— se paga a 28,58 ddlares por kilogramos,
mientras que para una carne angus certificada el
precioesde 32,98;yparalaque proviene de unbovino
alimentado a pastura, el precio es de 41,78 dolares
por Kkilo, es decir 46% mas que la carne tipo choise
2 (Tabla 2). En términos econdmicos, ello significa

Carnes industriales

Carnes premium

que elbeneficio (utilidad) que se obtiene con bovinos
alimentados naturalmente, es mucho mayor que su
costo de produccion.

Los factores no economicos

Estamos asistiendo a una fase en donde el consu-
midor es cada vez mas exigente. Demanda, como
se sefial6 atras, carnes Premium en mercados
sofisticados, pero en general los consumidores
valoran cada vez mas los factores no econdémicos
al momento de adquirir el alimento. Asi por ejem-
plo, hace cuatro décadas el factor econdémico en
la decision del consumidor —1éase precio— pesaba
un 95% al momento de definir la compra de carne
vacuna, sélo un 5% se definia con base en factores
no econdémicos. Hoy el factor econdmico se ha
reducido al 54% elevandose en consecuencia el
factornoecondémico a46%, conlo cual, sudecision
de compra practicamente se base en elementos
como la seguridad sanitaria, salubridad, y de facil
preparacion, entre otros.

Detras de los factores no econdmicos esta la
mayor capacidad de compra de los consumidores;
es el reflejo de la mejora en la dindmica mundial
que, por supuesto, no sélo se da en las economias
desarrolladas sino también en nuestras econo-
mias, en Suramérica, originada en la mejora de los

Tabla 2. ; Como paga el mercado las calidades de carne bovina?

DOCUMENTO ESPECIAL

Bife de Angus (NY Steek)
Tipo de Carne U$S/Kg Sobreprecio de Coleman
USDA Choise 2 28,58 46%
Certified Angus 32,98 27%
Coleman Natural 41,78

Fuente: Raley's & Bel Air — California. Javier Martinez del Valle. Conferencia “Las nuevas posibilidades del comercio de carne para ganaderos e
industriales”. Buenos Aires, Argentina, Octubre 22 de 2007.
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Tabla 3. La importancia de los factores no economicos en la decision del consumidor

1955-1970

1975-1994

10

CARTA FEDEGAN

1994-2003

Carne Econémico No econémico Econdémico No econémico Econémico No econémico
Vacuna 95 5 32 54 46
Cerdo 98 2 45 48 52
Ovina 84 16 42 49 51

Fuente: Javier Martinez del Valle. Conferencia “Las nuevas posibilidades del comercio de carne para ganaderos e industriales”. Buenos Aires,

Argentina, Octubre 22 de 2007.

precios de los comodities*. No sobra advertir que
losfactores no econdmicos tienen mayor pesoenla
decision de compra, especialmente enla de carne
vacuna que en la de cerdo y de ovino, tal como se
aprecia en el Tabla 3.

Enesencia, jcuéles son esos factores no econé-
micos que nos estan exigiendo los consumidores?
Para analistas internacionales, el consumidor
esta pidiendo:

* Que el producto sea identificado desde el
origen

* Que sea diferenciado con respecto a los pro-
ductos alternativos

°  Que sea seguro en términos sanitarios

* Que sea saludable para la dieta

* Que sea conveniente en términos de comodi-
dady simplicidad de coccion.

En otras palabras, los consumidores cada vez estan

mas dispuestos a pagar mas si la carne bovina

cumple con los anteriores factores. Estéa, en-

tonces, pues en manos del ganadero decidir que

nivel de ingreso quiere recibir: Alto, si incluye los

4 Bienes que han tenido bajo nivel de transformacion y que
sirven de materia prima para elaborar otros productos. Ge-
neralmente se asocian a estos bienes el algodon, la aztcar, el
café, etc. (en alimentos e insumos); al maiz y el trigo (en los
granos) y en ganado alos vacunos.

anteriores valores agregados, o bajo, si continua
pensando que los gustos de los consumidores son
estaticos.

La produccion mundial
Laproduccién mundial de carne bovinaen 2006 esta
hoy alrededor de las 55 millones de toneladas al afio.
E148% es producido en paises desarrollados y el 52%
restante en paises en desarrollo. Elcomercio mundial,
por su parte, asciende a 7,9 millones de toneladas, es
decir, el 13% de la produccion mundial.

Enlaactual composicion dela produccion mundial
esimportante resaltar que latendencia es auna cada
vez mayor participacion de los paises en desarrollo,
en parte porque algunos de los paises que tradicio-
nalmente han sido los grandes productores de carne
bovina, estan al limite de su frontera de produccion, y
enparte porelimpacto delos movimientos generados
por la globalizacion sobre el reordenamiento de la
produccionydelosflujos de comercio a nivel mundial.
Elboom delosbiocombustibles es, quizas, uno delos
factores de mayor incidencia.

La Uni6én Europea, como se coment6 atras, a tra-
vésdelos ajustes introducidos en su Politica Agricola
Comun (PAC), esté desestimulando la produccion
en el sector bovino por la via de bajar subsidios y
apoyosdirectos alos ganaderos. Cuando se analizan

Grafica 6. Tendencia de la produccion de carne bovina en los principales paises 1995 - 2015
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Tabla 4 . Produccion de carne de res 2007 (e) miles de toneladas canal

B e R

Estados Unidos 12.039 24% 11.261 11.318 11.981 12.168 22% 1% 12.062
Brasil 1.385 15% 1.975 8.592 9.020 9.120 17% 23% 9.325
China 6.305 13% 6.759 7115 7.492 7.910 14% 25% 7.900
EU-25 8.061 16% 8.007 7.848 7.930 7.880 14% 2% 7.860
Argentina 2.800 6% 3.130 3.200 3.100 3.150 6% 13% 3.125
India 1.960 4% 2.130 2.250 2375 2.500 5% 28% 2.500
Australia 2.073 4% 2.081 2.102 2183 2.290 4% 10% 2.290
México 1.950 4% 2.099 2125 2175 2.200 4% 13% 2.200
Rusia 1.670 3% 1.590 1.525 1.430 1.380 3% -17% 1.380
Canada 1.190 2% 1.496 1.523 1.425 1.335 2% 12% 1.385
Colombia 736 1% 800 806 843 869 2% 18% 869
Nueva Zelanda 693 1% 720 655 690 1% 0% 715
Otros 3.233 6% 3.279 3.345 3.229 3.225 6% 0% 3.185
TOTAL MUNDO  50.095 100% 51.327 52.454 53.838 54.717 100% 9% 54.796

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. Livestock and Poultry: World Markets and Trade, Circular Series. DL&P 2-07,

Noviembre de 2007

las politicas agricolas de los principales productores
mundialesy susindicadores de produccion, se deduce
facilmente que estos paises asisten a un proceso de
agotamiento o de saturacion de su produccion. Adi-
cionalmente, los nuevos jugadores que ingresaron a
laUnion Europea en 2005y 2007, son deficitarios en
materia de carne bovina. Polonia eslaexcepcion, pero
su hato no puede abastecer el déficit que registranlos
demas paises dela Union.

Muy cerca estd Rusia, un mercado igualmente de-
ficitario, que importa alrededor de 700 mil toneladas
al afio, con un proceso rapido de industrializacion y
urbanizacion, y unacelerado crecimiento del ingreso
ydel consumo, pero con muy pocas probabilidades de
incrementar su produccion, pues empezd comién-
dose su propio hato, que en el Gltimo lustro pas6 de
28 a 20 millones de cabezas, con tasas de extraccion
superiores al 37% e indicadores productivos y repro-
ductivos muy bajos.

Otros productores importantes, como Australiay
Nueva Zelanda, tambiénllegaron a su tope. El costo
marginal de producir més seria muy altoy perderian
competitividad, lo que, en los Glltimos afios, se ha vis-
to acentuado por fuertes sequias. Su fortaleza esta
envender a Japon, Coreay Estados Unidos, merca-
dosque paganun plus de precio que hace factibles las
exportaciones australianas y neocelandesas.

Estados Unidos, que era hasta hace poco el
principal exportador de carne en el mundo, tuvo
que asumir el cierre de muchos de sus mercados a
causa del brote de vaca loca, y las cifras sugieren
que, en el largo plazo, su produccion tiende a de-
caer, mientras sus consumos van al alza. Aunque
mantiene subsidios elevados, sus costos de produc-
cion son altos, derivados de un sistema basado en
lotes de confinamiento y alimentacion con base en
concentrados de maiz, lo que se ha convertido en

un factor drastico de reduccion de competitividad,
por cuentadelos altosy crecientes precios del gra-
no, demandado porlaindustria de biocombustibles
y conocido ya como “el oro amarillo”. De hecho, el
precio de su ganado en pie es poco competitivo a
nivel mundial. Sus exportaciones estan dirigidas a
paises que pagan un precio muy alto por inocuidad
y calidad en marmoreo, como Japony Corea.

China e India son también grandes productores,
pero son mercados con una poblacioén gigantesca,
que no consume lo que deberia en carne. China es
totalmente deficitario, con un hato de 142 millones
de cabezas y una produccion de 7,5 millones de
toneladas (tabla 4), consume tan solo 5,7 kg/ habi-
tante afio; aunque se debe destacar que su consumo
viene creciendo a tasas superiores al4,7% anual en
los ultimos cuatro afios, y las proyecciones indican
que seguira esta tendencia.

B Rusiaimporta alrededor de 700 mil toneladas al afo. Presenta un proceso rapido de industrializacién
y urbanizacion, y un acelerado crecimiento del ingreso y del consumo, lo que lo hace un mercado muy
interesante.

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS
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Tabla 5. Inventario bovino y produccion de carne de res 2007 (e)

India 286.079 283.103 282.500
Brasil 161.463 165.492 169.567
China 130.848 134.672 137.818
EU-25 88.719 87.478 86.412
Argentina 50.869 50.768 50.167
Australia 27.870 26.640 27.270
México 29.224 28.437 27.572
Rusia 23.500 22.285 21.100
Canada 13.488 14.653 15.063
Colombia

Estados Unidos 96.100 94.888 95.438
Otros 81.529 78.527 75.103
Otros original 67.894 64.987 61.593
Sur Africa 13.635 13.540 13.510
TOTAL 989.689 986.943 988.010

282.300 282.000 282.000 -0,10%
173.816 180.103 180.300 3,70%
141.575 145.349 145.336 2,70%
85.804 85.150 85.150 -0,80%
50.166 50.766 51.164 2,00%
27.782 28.600 28.560 2,80%
26.949 26.644 26.644 -1,10%
19.850 18.695 19.000 -4,30%
14.830 14.400 14.315 -3,50%
23.500

96.702 98.400 97.003 0,30%
74.550 74.139 50.787 -1,10%
60.760 59.939 60.087 -1,10%
13.790 14.200 14.200 3,00%
994.324 1.004.246 1.003.759 0,90%

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos. livestock and poultry: world markets and trade, circular series. DL&P

2-07, Noviembre de 2007

Delotrolado esta India, que solo llega a consumir
1,6 kg/habitante afio (tabla 1), principalmente por
creencias religiosas, lo que también explica que su
crecimiento sea vegetativo. Con un hato sagrado
de 175 millones de animales, y en un pais donde el
sacrificio debovinos se prohibe envarios Estados, la
produccion de carne bovina asciende a 1,5 millones
de toneladas, que provienen del sacrificio de 14,7
millones de cabezas.

Se podria pensar que estos gigantes tenderian a
autoabastecersey a abastecer alos paises vecinos
del sudeste asiatico, por lo general, paises peque-
flos en extension y sin mayor tradiciéon ganadera
que no les permite producir lo suficiente para su
consumo creciente. Indiay China son los dos pai-
ses con mayor poblacién, con un ingreso per capita
todavia deprimido a pesar de los grandes avances,
y con indices de consumo todavia modestos, pero
conuna tendencia fuerte y sostenida de desarrollo
econdmico y crecimiento del ingreso. Por tales
motivos, toda su eventual produccidn adicional
de carne, seria principalmente para abastecer el
consumo interno.

La Grafica 6 resume muy bien las proyecciones de
la produccion mundial de carne para un horizonte a
2015. Estados Unidos y la Union Europea, cada uno
sostenido en su nivel promedio de produccion, y un
buen grupo de paises, también grandes productores,
aunque en menores rangos (Argentina, India, Aus-
tralia, Rusia, Méxicoy Canada), con una produccién

sin sobresaltos alabaja, pero sin tendencia alguna de
crecimiento. Entre ellos, China y Brasil; el primero
despegadesde el rango inferioren 1995 para alcanzar
en 2015 —en apenas dos décadas, una produccion
comparable alade Estados Unidos, basicamente para
atender su gigantesco y creciente mercado interno.
Brasil tendria también un comportamiento notable,
aunque arranca de mas arriba —algo menos de siete
millones de toneladas equivalente canal (t.e.c.)—yno
alcanza, comolo haria China, a equipararse en 2005
con la produccién estadounidense.

El actual comercio mundial de carne, como se
enuncié anteriormente, asciende a 7,9 millones de
toneladas, que equivalen al 13% de la produccion
mundial; es decir, que el restante 87% -una cifra
bien importante- corresponde al autoconsumo de
los paises productores. Esto sugiere una primera
realidad: que ganaderia hay practicamente en todo
el mundo, en mayores o menores escalas de pro-
duccidn, y que los paises tienen alguna capacidad
de abastecimiento, acudiendo a los mercados por
una porcion que, si bien no es marginal, realmente
corresponde a un mercado de excedentes.

Muy pocos paises, como Uruguay, por ejemplo,
producen exclusivamente para exportar, ylo hace
muy por encima de las necesidades de sudemanda
interna, a pesar de estar sujeto a las restricciones
de la estacionalidad climatica. Ya en el campo de

Tabla 6. Consumo de carne bovina proyectada al 2020 (en millones de toneladas)

Paises desarrollados 30
Paises en desarrollo 27
TOTAL 57

Fuente: ILRI - IFPRI
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las previsiones sobre el comercio internacional de
la carne, éstas no pueden ser sino una derivacion
de las del comportamiento del mercado mundial,
pues el comercio no es otra cosa que el mecanismo
parasuplirlas demandas de unos con las ofertas de
otros. Las estimaciones muestran que, para 2015,
los paises que lideraran el crecimiento del consu-
mo son los que, precisamente, tienen limitaciones
para incrementar su produccion, o bien, como en
el casode China, a pesar de un gran crecimiento en
la produccién, su demanda es atin

el IFPRI¢estiman un aumento de 24 millones de
toneladas para el periodo 2002-2020 (17 afios),
de las cuales solo cuatro corresponderian a los
paises desarrolladosy 20 alos paises en desarro-
llo. Aunque no son equiparables, pues se trata de
periodos diferentes, la tltima prevision, a todas
luces, implicaria un crecimiento mucho mayor del

comercio internacional.
Mas conservadoras unas que otras, las tenden-
cias apuntan, de todas maneras, a un crecimiento
sostenido e importante de la de-

mucho mayor y necesitara, por lo
tanto, acudir a los mercados para
suplirla. Adicionalmente, comoya
se analizd, los tradicionales gran-
des oferentes tenderan a limitar su
crecimiento. En consecuencia, una
buena parte de los 8 millones de
toneladas adicionales que deman-
daranlos consumidores alrededor
del mundo, deberan ser provistas
por paises distintos, lo que permite
pensar que, facilmente, el volumen
de comercio mundial de carne
podria llegar a duplicarse en los
proximos diez afios.

Hay calculos mas agresivos que,
a partir de las proyecciones del consumo mundial
(Tabla 7), resaltan un cambio todavia mas drastico
enlacomposicion dela demanda mundial de carnes,
entre paises desarrollados y paises en desarrollo.

En efecto, mientras las proyecciones de GI-
RAG para diez afios (2005-2015) dan cuenta
de un incremento del consumo tasado en ocho
millones de toneladas (Grafica 4), las del ILRIP y

Para 2015, los
paises que lideraran
el crecimiento del
consumo, tendran
limitaciones para
incrementar
su produccion.
Necesitaran acudir a
otros mercados.

manda mundial, impulsado por
ChinaeIndiaalacabeza; demanda
que, de acuerdo también conlas se-
fales del mercado —el mismo cre-
cimiento y la limitada produccion
de los oferentes tradicionales—,
debera ser atendida en gran parte
por los paises suramericanos, y
mas precisamente, por aquellos
cobijados por el Tropico de Capri-
cornio, con grandes extensiones
favorecidas durante todo el afio
por la luz solar necesaria para la
produccion de biomasa.

Brasilyaestahaciendolatarea;
de hecho, es el mayor exportador
mundial y tiene todavia un gran potencial de creci-
miento. No obstante, tendra que corregir algunos
rumbos, pues los cuestionamientos a su estatus
sanitario, sus practicas comerciales y la depre-
dacion de reservas forestales, han puesto en tela
de juicio la responsabilidad social de la ganaderia
brasilefia, elemento fundamental en los mercados
mas desarrollados del planeta.

5 International Livestock Research Institute

6 International Food Policy Research Institute
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Analistas internacionales
calificados advierten una
drastica reduccion del hato
argentino, que puede pasar
de 55 millones de cabezas
amenos de 40 millones por
la agresiva competencia de
la agricultura en la Pampa

| CARTA FEDEGAN

Argentina, con una gran tradicion ganaderay
un reconocimiento en el mercado mundial, afron-
ta dificultades en su politica exportadora, por la
combinacion de una alta poblacion (39,2 millones
de personas), una cultura de alto consumo (63,4
kgs per capita) y un hato insuficiente para atender
la demanda internay sus crecientes exportaciones,
lo cual se ha reflejado en malestar social por la alta
incidencia del precio dela carne enla canastabasica
de alimentos. Adicionalmente, el desplazamiento de
la ganaderia, delas pampas humedas hacialaregion
subtropical del norte, precisamente por la fuerte
competencia de la agricultura comercial, no hace
previsible que pueda incrementar sustancialmente
su produccion.

Por el contrario, analistas internacionales ca-
lificados, apuntan a una drastica reduccion de su
hato, que puede pasar de 55 millones de cabezas a
menos de 40 millones por la agresiva competencia
de la agricultura en la Pampa donde actualmente
registrautilidades comparadas superiores a 6 veces
en campos explotados en soya y cereales versus
ganaderia.

No se puede olvidar tampoco, que Argentina,
aligual que Uruguay, tiene la etapa de invernada,
asociada directamente con las estaciones. Los
meses de mayo, junio, julio y agosto son de difi-
cultades productivas, pues se incrementan los

costos de produccion en la medida en que deben
estabular el ganado esperando el retorno de un
clima mas benévolo, practicamente hasta el mes
de marzo.

Uruguay, por su parte, se ha especializado en
mercados de alto precio y es, posiblemente, el
vendedor que obtiene los mejores rendimientos del
negocio en América del Sur. Es un pais pequefio,
con apenas 3.4 millones de habitantes y un hato
de 12 millones de cabezas, que ha exportado tra-
dicionalmente alrededor de 250 mil toneladas afio,
y en 2006 super6 las 450 mil toneladas, enviadas
en su totalidad hacia mercados sofisticados. Es
un modelo para emular, pues alcanz6 su meta de
posicionarse en esos nichos y lo logrd. Hoy vende
cuota Hilton a Europa, comercializa con Estados
Unidosy China, y hainiciado tramites para entrar
aJapony Corea. Sin embargo, su capacidad expor-
tadora esta al limite.

Las ganaderias de Chile y Paraguay, aunque
conunainsercion internacional incipiente, tienen
hatos y condiciones limitadas para llegar a ser
jugadores de marca mundial. Han implantando
un modelo que privilegia las exportaciones, hasta
el punto de llegar a importar para abastecer su
mercado interno. No obstante, por su extension,
localizacion y geografia, nunca podran tener las
ventajas comparativas que tiene Colombia.



En la Grafica 6 se aprecia con claridad la si-
tuacion de los principales productores de Suda-
mérica y las proyecciones de algunos de ellos
hacia 2015. Brasil con una tendencia sostenida
de crecimiento, y Argentina bien posicionada
pero con limitaciones que se dejan ver en un
literal estancamiento alrededor de sus actuales
niveles de produccion. Igual condicion de estan-
camiento forzado presenta Uruguay, a pesar de
su excelente desempefio relativo, en tanto que
Colombia aparece también estancaday sin regis-
tro de proyeccion

Dos grandes conclusiones

Una primera gran conclusion,
derivada de los escenarios de con-
sumoy produccion, es que durante
las dos préximas décadas habra un
gran espacio de mayor consumo
que debera ser provisto por pai-
ses que tienen condiciones para

En efecto, si los paises desa-
rrollados conservan sus niveles

La recomposicion

(Y Colombia?

Lapresentaciondelarealidad ganadera colombia-
naen la grafica de GIRA, sirve para un proposito
de reflexiony toma de conciencia. La proyeccion
de la ganaderia colombiana sera la que quieran
fijarse los propios ganaderos del pais. Colombia
no tiene las limitaciones que exhiben hoy algunos
delos principales productoresy, por el contrario,
posee las ventajas comparativas necesarias para
acceder a los mercados internacionales, con una
adecuada combinacion de carnes de alto valor
agregadoy carnes estandarizadas.

La recomposicion del sector ganadero a nivel
mundial permite avizorar grandes oportunidades
para Colombia, en la medida en
que tiene alto potencial de desa-
rrollo agricola por estar ubicado
en la franja tropical del planeta.

del sector Esta ubicacion geografica nos
ganadero a nivel

hacerlo mundial permite
avizorar grandes

abre la posibilidad de alimentar
el ganado a pasto durante todo
el aflo, producir carnes limpias,
bioldgicas, orgénicas y con otros
atributos que nos permiten dife-

de consumo y presentan un in- Oportunidades para renciar nuestra ganaderia y las
cremento vegetativo ligado al Colombia por estar carnes que ella produce, y nos

aumento poblacional, en tanto

llevan a tener un negocio mas

que los paises en desarrollo (Chi- ubicada en la franja rentable.

na e India, y, en menor medida, tropical del pIaneta

sudeste asidtico, norte de Africay
Latinoamérica), incrementan sus-

tancialmente el consumo, no sélo porque lideran
el aumento poblacional, sino por que saltan auna
linea superior de demanda por cuenta de mejores
resultados de crecimiento, se abre entonces gran
espacio de mayor consumo.

Una segunda conclusion es que hay espacio para
nuevos oferentes. Si desde laesquina dela oferta, los
tradicionales grandes actores limitan su dinamismo,
yasea por lasaturacion de su capacidad, o bien, por
derivar hacia opciones mas rentables en términos
del uso eficiente de un recurso tierra escaso, no
siempre por extension sino por su posibilidad de uti-
lizacion durante el afio por cuenta de las estaciones;
ese gran espacio de demanda tendra que ser cubierto
por nuevos oferentes, preferiblemente con ventajas
comparativas sobre la utilizacion del recurso tierra,
tanto en extension como en capacidad temporal de
utilizacion.

Esunaclara sefial de mercado paralos paises que,
como el nuestro, cuentan con las ventajas compara-
tivas para asumir las nuevas demandas mundiales
de carne durante las proximas décadas. No en vano
la FAO pronosticé que el 80% de los bovinos, para
2010, serian criados en paises en desarrollo ubicados
en las franjas tropicales arriba y debajo de la linea
ecuatorial, Colombia entre ellos.

Esta es una oportunidad ini-
gualable para suministrar al mun-
do carne y leche provenientes de
ganados alimentados en pasturas, alimento no
convertible en combustible y, por tanto, ajeno a
la tendencia alcista que afecta al maiz, al sorgo
y a la soya. Pero el reto no es solo aprovechar la
coyuntura para exportar mas de lo mismo y a los
mismos mercados.

Siqueremos aprovecharla, tenemos varios de-
safios por delante, consistentes principalmente en
mejorar la competitividad, lograr un mejor apro-
vechamiento delatierra, incrementar los estanda-
res de consumo del mercado interno, desarrollar
producciones alternativas (silvopastoreo) que ha-
gan énfasis en la sostenibilidad ambiental y en la
responsabilidad social, mejorar y mantener el es-
tatus sanitario, garantizar la calidad y consisten-
ciadelaofertade ganados, implementar practicas
que garanticen el bienestar animal, implementar
adecuadamente la trazabilidad, de manera que se
garantice la inocuidad, y desarrollar una marca
que permita posicionar la carne colombiana ante
el consumidor mundial, destacando el hecho de
que nuestros ganados son criados y engordados
con base en pasturas naturales durante todo el
afio, sin el uso de hormonas ni promotores de
crecimiento, y respetando el ciclo natural de de-
sarrollo y engorde del animal.

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS
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Exportar valor agregado de
nuestra tradicional linea
CebU con parte de Brangus
permite abrir nuevos
mercados con carnes
posicionadas en el mundo.

| CARTA FEDEGAN

El modelo exportador
paralaganaderia

colombiana

Preservar el mercado nacional es
una prioridad, pero es necesario
colocar una pequeia porcion de
nuestra oferta en los mercados
especializados combinada

con la exportacion de carne
estandarizada.

1 andlisis del mercado mundial de carne
y de sus proyecciones, realizado en el
aparte anterior, muestra un conjunto de
sefiales promisorias soportadas en un
aumento real e importante del consumo en los
paises en desarrollo, unido a la tendencia de los
grandes proveedores tradicionales a limitar su
expansion productiva, ya sea por saturacion fisica
de su capacidad o porlareorientacion que se esta
generando en el mundo agropecuario a raiz del
auge de los biocombustibles, y de lareduccion de
subsidiosy ayudas en Europa. Pero lo importante

no son las sefiales sino como se van a aprovechar
las oportunidades que existen en el mercado
mundial.

Colombia es uno de los paises que tiene las
capacidades para llenar el vacio de oferta que se
esta generando, porque cuenta con ventajas com-
parativas para hacerlo, pero no halogrado, hasta
el momento, adquirir mayor preponderancia en
los mercados internacionales. La pregunta obvia
es por qué o qué nos ha faltado si nuestras cifras
ganaderas son relevantes.

Nuestro pais cuenta con 23,5 millones de cabe-
zas, lo cual le permite figurar entre los primeros
15 enel planeta por tamafio de hato; 1as 3.930.000
cabezas sacrificadas en 2006, equivalentes a
843.000t.e.c.,loubican en similar posicién en tér-
minos de produccion de carne. En lo que a leche
serefiere, los 6.144 millones de litros producidos
durante 2006, le permiten hacer parte del grupo
de los 25 principales paises productores. Tales
cifras representan poco menos del 2% del hato y
delaproduccion de carne de res del mundo, y mas
del 1% de la produccion mundial de leche fresca.



Paises menos importantes en términos de al-
gunas o de todas las variables mencionadas, como
pueden ser Francia, Alemania, Holanda, Uruguay,
Paraguay, Canadé y Nueva Zelanda, estan siem-
pre en la boca de los analistas y en los cuadros de
coyuntura.

La orientacion de la produccion local es una de
las grandes razones. El comercio internacional
de carnes responde, en principio, a la dindmica
de un mercado de excedentes, pues sdlo el 13% de
la produccion mundial se transa en los mercados;
por ello, s6lo los paises con capacidad de produc-
cion que sobrepasa comodamente la presion de su
propia demanda, como Uruguay, o bien, aquellos
que combinan importacidn para el consumo con
exportacion de producto con alto valor agregado,
son realmente los grandes actores del comercio
mundial de carne.

Colombia ha sido siempre, en el ambito interna-
cional, unjugador marginal porque concentra mas
del 98% de su produccion de carnicosy de lacteos
en el mercado interno, el cual, dicho sea de paso,
despierta bastante interés en méas de uno de los
tradicionales proveedores internacionales.

Sinembargo, desde 2004 asistimos aun fenémeno
sin precedentes en la historia de la ganaderia colom-
biana. Sumando las exportaciones de animales vivos
y las de carnes frescas y congeladas, afio tras afio,
pocomenos del 10% dela oferta interna ha sido colo-
cado por fuera de nuestra frontera (grafica 8), para
atender, principalmente, una porcion considerable de
la demanda de nuestro vecino pais, Venezuela.

En el caso de los lacteos, la combinacion de fac-
tores tales como la revaluacion del peso y la pérdida
de dinamismo en la produccion en finca, golpeada
hasta el tltimo trimestre de 2006 por sefiales de
precio poco favorables; porla sequiade finales de ese

mismo afio, y por las heladas de principios de 2007,
hizo imposible sostener el volumen de exportacion
registrado en 2003, equivalente a poco menos del 3%
dela produccion interna.

En ambos casos, aunque por diferentes fac-
tores, las dinamicas recientes de la produccién y
las exportaciones de carne y leche, han tenido un
impacto significativo en materia de precios en el
mercado interno, al punto de convertirse en noti-
cianacional, sobre todo en el caso de la carne, por
su mayor impacto en la canasta de precios y, por
ende, en el comportamiento de la inflacion.

La celosa custodia de la inflacion, por parte
del Banco de la Republica, lleg6 a generar plan-
teamientos sobre rebajas en la proteccidn en
frontera, que iban en contravia de los acuerdos
comerciales ya suscritos o negociados con nues-
tros proveedores tradicionales y mas grandes
competidores en materia de productos de origen
bovino. Este brote de aperturismo a ultranza tuvo
el rechazo vertical del gremio ganadero y fue
objeto de un profundo anélisis de FEDEGAN,
publicado en Documento Especial.

El mercado interno

Frente a nuestra actual condicion esencial de au-
toabastecedores, y ante las evidentes sefiales del
mercado mundial, mal hariamos en desperdiciar
la ocasion para preguntarnos acerca del papel que
debejugarla ganaderia colombiana enlos mercados
internacionales y, como consecuencia, el modelo
exportador que mas nos conviene.

1 Carta FEDEGAN. Documento especial. Analisis al do-
cumento del Banco de la Republica: “El comportamiento
reciente de la inflacion de alimentos y la politica comercial
agricola”, julio de 2007.
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En el Plan Estratégico de la Ganaderia Colom-
biana 2019, el modelo propuesto busca, antes
que nada, preservar el mercado nacional, al cual
seguiremos orientando la mayor parte de nues-
tra produccidon durante las préximas décadas.
Nuestra ganaderia, cuando menos en el mediano
plazo, no se orientara hacia un esquema de impor-
tacidon-exportacion ni abandonarala atencion de
sumercado interno. No seré tan facil como lo fue
hasta hace algo mas de 30 afios quizas, cuando
teniamos un mercado interno cau-

de consumo, lo cual lo convierte en un mercado
bastante atractivo para los proveedores interna-
cionales de carney leche.

En carne de res, los indices nacionales de consu-
mo, poco superiores alos 19 kg/hab/afio, revelan un
horizonte de crecimiento enorme, silos comparamos
conlosestandaresreportados por paises de tradicion
ganadera como Paraguay, Australia y Brasil, cuyos
consumos aparentes superan los 30 kg/hab/afio, para
no hablar de Argentina y Uruguay, que supera los 60
a kg/hab/afo.

tivo y sin competidores. Durante
los ultimos afios, sin embargo, ya
hemos venido perdiendo mercado
frente al auge del pollo y el cerdo.
Y hacia el futuro, la preservacion
de nuestro mercado interno sera
cada vez maés dificil, ya no frente
a nuestros competidores locales,

Es necesario buscar,
con celeridad,
un incremento
sustancial de la

Elpanorama resulta mas atrac-
tivo si se toma como referencia
nuestros propios indicadores,
que hasta hace muy pocos afios
superaban los 22 kg/hab/afio.
Es decir, la primera tarea no es
de crecimiento real sino de recu-
peracion de consumos perdidos.

sino frente a actores ain mas
poderosos en el mercado mundial
de carnes.

En efecto, mas temprano que

participacion de las

carnes deshuesadas,

preferiblemente de
cortes finos

No se puede perder de vista que
un aumento de 1 kg en el consu-
mo aparente de los colombianos,
representa posibilidades de mer-

tarde estaremos en condiciones
de libre mercado con los Estados
Unidos, Canadé y Chile en todo el
ambito arancelario ganadero, y en una buena por-
cion de éste ultimo con los paises del Mercosur. En
el mediano plazo, bien podria sumarse Europa, lo
cual s6lo dejaria a Oceania por fueradelabarajade
las potencias ganaderas del mundo con las cuales
Colombia habria negociado acuerdos de profundi-
zacion comercial.

En otras palabras, si no atendemos con volumen,
calidad y oportunidad nuestro propio mercado,
otroslo haran por nosotros. No haylugar a dudas.
Nuestro pais empieza a hacerse notar por una sen-
da sostenida de crecimiento con mayores niveles

cado para poco menos de 180.000
novillos gordos adicionales para
sacrificio.

Enelambito deloslacteos, aunque hay quienes ha-
blan de saturacion del mercado interno, el consumo
aparente nacional, estimado en 142 litros/hab/afo,
supone también oportunidades significativas. De
nuevo, calculos bien sencillos arrojan cifras atrac-
tivas: 1 litro adicional por afio demandado por los
colombianos, jalonaria casi tres dias de produccion
nacional, lo cual, en condiciones de precios de leche
remunerativos, tiende también a contribuir al creci-
miento del hato colombiano, a partir de las buenas
sefiales que ello supone para la consolidacion de
sistemas doble propdsito eficientes.
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B Nuestras exportaciones de origen bovino se concentran practicamente en el mercado venezolano, y tradici

Esclara entonces laimportancia del mercado do-
meéstico parala ganaderia colombiana. Sin embargo,
estambién claro que el desarrollo del sector tiene que
pasar por la consolidacion de lo que hemos llamado
un nuevo modelo exportador, fundamentado en la
colocacion de una pequefia pero jugosa porcion de
nuestra ofertaen nichos de mercado muy especializa-
dosyde muybuen precio, combinada con una porcion
también importante de carne estandarizada, para
atender mercados de menor precio pero importantes
para el pais, como el de Venezuela y el Caribe. Para
entender esta apuesta exportadora, bien valela pena
evaluar el pasado.

Las exportaciones de
productos de origen bovino

Desde hace ya muchos afios, por razones evidentes,
nuestras exportaciones de productos de origen
bovino se concentraron casi completamente en el
mercado venezolano. Con 2.219 km de frontera
comun, que divide en algunos casos zonas de tradi-
cion ganadera, el comercio fluye de manera natural,
orientado principalmente por la evolucion de las
monedas y por el crecimiento relativo de economias

4 r» jial
onalmente ha sido ganado en pie

historicamente hermanas. Hechos recientes comola
salida de Venezuela de la Comunidad de Naciones, y
suviraje politicoy econdmico haciael MERCOSUR,
suponen enormes desafios para preservar nuestras
ventajas comparativas en un mercado estratégico
para el desarrollo del sector ganadero.

No obstante, tanto los ganaderos como FEDE-
GAN, los restantes eslabones de las cadenas y el
Gobierno, deben hacer hasta el Gltimo esfuerzo por
consolidar el mercado natural de las cadenas lactea
y carnica bovina colombianas, lo cual no puede ir en
contravia de la preservacion del propio mercado ni
de la busqueda de negocios con alto valor agregado,
como ha venido sucediendo durante 2006 y 2007.

Las cifras hablan por si mismas: en el pasado
reciente, la participacion de los animales en pie
dentro de nuestras exportaciones totales supero el
75%, 1o cual no es otra cosa que exportar materia
primay sacrificar, frente ala presion de lademanda,
un importante componente de valor que estamos
en capacidad de agregar, sobre todo a partir del
ingreso con fuerza de los ganaderos, a través de
FEDEGAN-FNG, en el sacrificio de ganado y
procesamiento de carne. En lo corrido de 2007,
el ganado se exportd, en promedio, a US$1,8/kg,
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mientras que el precio de la carne canal exportada
borded los US$3,6/kg y el de la carne deshuesada
enfriadalos US$5,7/kg.

El ganadero se debate entre el inmediatismo de
un buen ingresoy la intangibilidad del concepto de
preservar la fortaleza de la ganaderia colombiana,
evitando el excesivo despoblamientoy, ademas, pri-
vilegiando la venta de valor agregado. El Gobierno,
por su parte, acept6 la limitacion a contingentes de
exportacion, ante laamenaza de desabastecimiento
y crecimiento exagerado de los precios al consumi-
dor, pero en el fondo—y asilo ha expresado envarias
ocasiones el Presidente de la Republica—, como pats,
Colombia no deberia negarse a apoyar las necesi-
dades, en ocasiones apremiantes, de la demanda
venezolana. Es un tema de solidaridad regional,
de reciprocidades y de conveniencias politicas y
comerciales a futuro.

Desde la perspectiva menos politica del sector
ganadero, es claro que el problema radica en la in-
suficiencia de la oferta interna venezolana y en las
ventajas practicas de tan favorable vecindad, para
proveerse de materia prima que aceite su ociosa
capacidad instalada de sacrificio. Sin embargo, es
necesario velar por conservar cierta proporcionali-
dad, como la establecida mediante los contingentes
anuales de exportacion de animales vivos, hoy en
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@ Las condiciones carniceras de los toros Brangus permiten una nueva linea de negocio para el ganadero colombiano, con ejemplares de

tamafio medio y alta conversion alimenticia.

dia vigentes?, los cuales superan en jmas de 10 ve-
ces! los volimenes de exportacion registrados en
el periodo 2000-2003. Asi las cosas, ademas de las
implicaciones en términos de precios en el mercado
interno, yde sus consecuencias enlo que serefiereala
preservacion de nuestra proteccion en fronterayala
progresivasustitucion dela carnederesenladietadel
colombiano, se estabaliteralmente atentando contra
lalogica delateoria del valor agregado.

Al margen de las conveniencias politicas y del
inmediatismo econdémico, es claro que el modelo
exportador colombiano no debe incluir contingentes
de ganado en pie, componente que debe ir perdiendo
peso, lo cual no sera facil por las realidades tozudas
delavecindady de la situacion cambiaria. Elmodelo
exportador, sin embargo, debe preservar esos mer-
cados naturales, y ampliarlos de ser posible, pero
con minimos siquiera de agregacion de valor. Por
ello el PEGA 2019 contempla una meta de 400.000
toneladas anuales de carne estandarizada a este tipo
de mercados.

Pero es evidente que nuestro modelo no puede
orientarse tampoco ala exportacion masiva, emu-
lando patrones como el de Brasil, pais que superd

2 Decreto 4464 de 2006 & Resolucion 00041 de 2007
(hembras). Decreto 357 de 2007 y Resolucién 00042
de 2007 (machos).
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B Este formato de ventas de Friogan es la base para iniciar exportaciones con valor agregado.

en el 2004 a Australia y Estados Unidos como
primer exportador de carne de res en el mundo.
Nuestra ganaderia no tiene, ni tendré, semejante
capacidad productiva, y una orientacion en tal
sentido seria, sencillamente, una

Estas son las condiciones y las consignas del
modelo exportador que estamos proponiendo.
Para el caso de las exportaciones de carnicos, es
necesario buscar con celeridad un incremento
a sustancial de la participacion

gran equivocacion historica. Asilo
sugieren indicadores brasilefios,
como larelacion entre exportacio-
nes y produccion, la cual bordea
el 25% y supone la colocacion de
2.235.000 t.e.c. en los mercados
internacionales, o la relacion en-
tre inventario bovino y poblacion
humana, que superalaunidad (1.1
bov/hab), mientras que en el caso
de Colombianollegaa0.6.

Unagran
conclusion:
exportar alto valor
agregado

La conclusion surge, como siempre, a partir del
andlisis atento de las sefiales del mercado. El
modelo productor de carne colombiana debe:
primero, preservar el mercado interno; segundo,
conservar e incrementar la atencion de sus
mercadosnaturales;ytercero—yesteesrealmente
el elemento innovador— generar las condiciones
productivas para atender un nicho de mercado
internacionaldealtovaloragregadoycalidad, con
unoscontingentesrealistas peroretadores, queel

PEGA2019tasaen50.000toneladas anualespara
el afio de referencia del Plan Estratégico.

Cuando se exporta
ganado en pie,
estamos exportando
materia prima
y perdiendo los
mayores ingresos
que se podrian
obtener con valor
agregado

de las carnes deshuesadas en
nuestro portafolio exportador,
preferiblemente de cortes finos, y
esestratégico colocar esos nuevos
productos en nichos lucrativos
de mercado, como el norteameri-
cano, el europeo y el asiatico.

No es pequefio el desafio, pero
es un reto posible que no puede
estar ausente en nuestras metas
para los préximos afios. Para al-
canzarlas se hace indispensable
insistir en la implementacion
y seguimiento de una vigorosa
agenda interna, tanto privada
como publica, que exprese las responsabilidades
compartidas y los tiempos para acometer tales
responsabilidades, porque tiempo es, quizas, lo
unico que no tenemos a nuestro favor. Si el logro
de mayor competitividad productiva no se alcanza
dentro de los plazos ya definidos, cuando se con-
creten las sefiales del mercado mundial y culmi-
nen los procesos de desgravacion de los acuerdos
de comercio negociados por nuestro pais, no
habremos tenido acceso real alos exigentes mer-
cados que nos hemos propuesto como meta, pero
si habremos perdido inclusive nuestro mercado
internoy, con ello puesto en riesgo la superviven-
ciay el futuro de la ganaderia colombiana. jQué
enorme responsabilidad historica!.
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La raza Brangus es la opcion
mas relevante para conformar
un hato que nos permita crear
nichos productivos y desarrollar
productos de la calidad
demandada por el consumidor
internacional.

rente al horizonte de explorar nichos de

mercado a los que podamos llegar con

carnes de alto valor agregado, a partir

delas posibilidades concretas de la gana-
deria colombiana, bien vale la pena profundizar
nuestro conocimiento sobre la raza Brangus,
quizas como la opcidon mas relevante para con-
solidar un hato que, sin menoscabo de nuestra
generosa diversidad y de la conformacion es-
tructural del hato colombiano, permita generar
un segmento especializado y permanente de
oferta de carne.

En principio, cabe afirmar que la raza Brangus
es particularmente apta para producir carne de
calidad en condiciones donde la raza Angus no
puede ser explotada en condiciones de pureza.

Como descendiente de la raza Angus (Bos
taurus), la Brangus hereda de aquella caracte-
risticas de excelencia de calidad de carne (ver
apéndice 1), en tanto que de su otra antecesora,
la raza Brahman (cebt: Bos indicus), hereda su
adaptabilidad a condiciones estresantes de calor
y de parasitos externos, que son ajenas al origen
y evolucion de la Angus.

El ganado Brangus proveniente de Argentina,
por su parte, se caracteriza por desarrollarse y
producirse completamente en pastoreo, y por sure-
sistencia el estrés delaregion subtropical al que esté
permanentemente expuesto en el norte argentino.

Desde la década de 1960, la raza Angus se ha
convertido en la poblacion con mayor numero de
existencias, del total de 55 millones de cabezas de
Argentina.

Laraza Brahman es de méas reciente origen en
el pais. Ella procede de reproductores importados
de Estados Unidos en la década del 50. En esa



época, se hizo evidente que el desarrollo ganadero
delaregion subtropical argentina requeria de un
aporte de adaptabilidad al medio subtropical, de
la que carece la raza Angus, explotada en condi-
ciones de pureza.

Angus, Brangus, brahman en distintas
situaciones ambientales

Los animales, lejos de funcionar en el vacio,
interactdan con el ambiente. A lo largo de la
formacion delasrazas, esa interaccion entre ani-
males y ambiente ha hecho que las poblaciones
se diferencien genéticamente y, al diferenciarse,
lasrazas se adaptan a particularidades climéaticas
diversas.

Esimportante tener esta idea presente en la ga-
naderia bovina, puesto que se localiza en una gran
diversidad de climas. Ademas, cuando se trata de
comenzar un programa eligiendo una raza para
ciertas condiciones de produccion, es procedente
tener en cuenta que una buena eleccion de parti-
da dejara s6lo ajustes para el futuro; en cambio,
iniciar un programa con una raza equivocada
puede significar una gran pérdida de tiempoy de
dinero, y el descrédito de alguna raza ubicada en
unaregion que no le corresponde, cuando puede
funcionar muy bien en otras condiciones.

AlarazaBrangus, la distinta proporcion de ge-
nes de lasrazas de origen le da gran versatilidad,
lo que permite que la raza se adapte a variedad
de climas. Brangus 3/8 !, por ejemplo, se adapta
mejor a los climas templados, mas parecidos a
aquellos en los que se desarroll6 el Angus, en tan-
to que Brangus sangre 0 5/8, se encuentra mejor
dotado para producir en regiones subtropicales
mas cercanas al tropico.

1 Elquebrado indica la proporcion tedrica de genes cebu,
quedando implicito quela proporciénrestante corresponde
alaraza Angus, tratdndose de Brangus.

Diversidad de razas y su eleccion

Hay enorme cantidad de razas en el mundo. A
su vez, las posibilidades de formacion de razas
sintéticas (provenientes de razas existentes na-
turalmente) se potencian con el nimero de razas
y con las distintas proporciones tedricas de éstas
en las razas sintéticas posibles.

Sin lugar a dudas, hay otras razas. Entre ellas,
las que se originan en el continente europeo
(charolais, limousin, simmental y otras) se ca-
racterizan por haber sido seleccionadas por una
gran produccidn individual, pero, como contra-
partida, tienen importantes exigencias en cuanto
a la disponibilidad y la calidad del alimento que
se les suministra. En el otro extremo de razas
disponibles, se encuentra el ganado cebu, de gran
rusticidad, pero sin la capacidad reproductiva y
de calidad de carne que caracteriza a las razas de
origen anglosajon y a las razas sintéticas de esta
procedencia. Cercano a las caracteristicas del
cebu, en cuanto a adaptabilidad natural aregiones
dificiles, se encuentra el ganado criollo, que no ha
sido seleccionado con la amplitud y la tenacidad
con las que han sido seleccionadas, por siglos,
otras razas, particularmente las procedentes de
las Islas Britanicas.

Cuando se analizan todos estos factores y todas
las posibilidades, aparece el Brangus argentino
como una excelente eleccién, en una region
que comprende desde climas templados hasta
los tropicales. Dentro del marco de la situacion
descrita, desde la década del 50 del siglo pasado,
los ganaderos seleccionaban los planteles de las
razas Angus, Hereford y Shorthorn destinados a
ser cruzados con los toros cebu. Posteriormente,
las razas sintéticas resultantes adquirieron mayor
importancia, y los criadores de cada una de ellas
formaron sus propias asociaciones, que desarro-
llan gran actividad en el presente.
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Martin Garcia
Fernandez

Médico Veterinario

Vicepresidente de la
Asociacion Argentina de
Brangus

En los mercados
internacionales
los compradores
se orientan a
pagar mas por
carne de Bos
Taurus que por Bos
Indicus, y dentro
de las primeras,
el angus es un
sello de calidad y
marketing reco-
nocido, sin dejar
de considerar otras
razas.

| CARTA FEDEGAN
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Las ventajas del Brangus
para Colombia

olombia tiene hoyun granreto: Seleccionar
lasrazas naturales o sintéticas que mejor se
adapten al medio y, al mismo tiempo, pue-
dan participar por calidad de su carne en
nichos de mercados internacionales de alto precio.
Muy seguramente son millones de alternativas entre
las que se destacan las razas europeas y sus cruces
sin perjuicio de las razas criollas, pero las exigen-
cias de ciertos mercados y las preferencias de los
consumidores por algunos tipos de carnes, marcan
claramente la orientacion de nuestras decisiones.
El Angusy el Brangus, para aquellas regiones
mas severas, tienen un bien ganado puesto. El
mercadeo de los atributos de las carnes de los
animales sacrificados de esa raza y su principal
cruce, satisfacen los mas altos estandares de
calidad -por marmdreo, terneza, color, sabory
aroma, acostumbrando a los consumidores a
preferirlas-.

De ahi que Fedegan ha considerado oportu-
no dinamizar el proceso de incorporacion de
Brangus argentino en la propuesta futura de
la exportacion colombiana de carne y, por ello,
ha considerado pertinente traer a colacion la
entrevista de Martin Garcia Fernandez, médico
veterinario y Vicepresidente de la Asociacidn
Argentina de Brangus.

Martin Garcia no s6lo es un profesional que conoce
profundamente la ganaderia de su pais, sino que tiene
ya autoridad para hablar de nuestra ganaderia, toda
vez que ha recorrido diferentes regiones ganaderas
de Colombia e intercambiado conceptos con nuestros
ganaderos y nos ha acompafiado en Giras Técnicas
Nacionales.

Saber imitar
CARTA FEDEGAN(CF): Dr. Garcia, ;Coémo
elegir una raza bovina?



MARTIN GARCIA FERNANDEZ (MGF):
Es habitual que los ganaderos utilicen genética
de diferentes procedencias, inspirados en razones
ajenas al analisis objetivo. Las causas pueden ser
muy variadas, desde seguir modas dominantes,
hasta el afan de experimentar porla via de prueba
y error.

CF: ;Qué aporta, en definitiva, una raza, un tipo
de animal sobre otro?

MGF: La respuesta deberia estar sustentada
en criterios racionales, y éstos tienen que ver con
los resultados econdmicos, pues de eso se trata:
de empresarios que quieren ganar dinero con su
actividad.

Se suele pensar que, de algiin
modo casi magico, determinada
genéticaresultara en animales mas
eficientesy rentables. La malanoti-
cia es que la mejor vaca del mundo
(si existiera tal concepto) no sera
mas rentable que cualquier otra si
no se tiene una sanidad, alimenta-
cion y manejo adecuado para ese
fin. Podemos comprar un auto For-
mula 1 y meterlo por caminos de

Pero ademas, las supuestas venta-
jas genéticas de un animal sobre

“Producir mas
kilogramos de carne
por cantidad de
forraje consumido,
con suficiente
calidad y al menor
tierra, y ya sabemos lo que pasara. costo pOSib|e, eslo
que realmente debe

yla generalizacion delarespuestaalaseleccion. Pero
estono sucede conelbovino, para el cual los sistemas
de produccion varian mucho entre regiones, incluso
dentro de un mismo pais. En el sistema en pastoreo,
en particular, no hay manera de precisar el consumo
deforraje por animal. En consecuencia, no podemos
saber si un animal es superior en lo que realmente
importa: producir maskilogramos de carne por can-
tidad de forraje consumido, con suficiente calidad y
al menor costo posible.

CF: ;Cudl deberia ser entonces el criterio de se-
leccion?

MGF: La primera pregunta que un empresa-
rio-criador se deberia hacer es: ;Cual es el tipo de
animal y, en consecuencia, la raza
que, teniendo una calidad que me
asegure la demanda de mis pro-
ductos, puede producir la mayor
cantidad de kilogramos de ternero
por hectarea? La respuesta es tan
simple que, a veces, nos cuesta ver-
la: sera la raza mas adaptada a las
condiciones reales donde se debe
desarrollar, en ambiente, sanidady
alimentacion.

Para un europeo, con subsidios
y sin limitantes alimentarias, pro-
bablemente sea un animal muy

otro no se expresaran del mismo tenerse en cuenta” grande, con maxima capacidad de

modo en diferentes ambientes o

sistemas productivos. Los datos que se publicitan
para vender un reproductor, son necesariamente
individuales —por ejemplo, ganancia de peso—, y
no reflejan una mayor productividad por unidad
de superficie, como veremos méas adelante.

Es una buena politica imitar a los vecinos exi-
tosos, el problema es determinar objetivamente
quién es exitoso: hay que evaluar si el sistema
de crianza de ese vecino es el que le conviene al
comprador.

Mas kilogramos al menor costo posible
CF: ;Como evaluar qué animal es mejor que otro?

MGF: Una condicion de importancia econémica
en el ganado de ceba es la capacidad de convertir fo-
rraje en carne; sin embargo, no existen actualmente
métodos cientificos para evaluar dicha conversién en
un individuo en pastoreo.

La comparacion con otras especies es sencilla:
si seleccionamos pollos o cerdos, suministrandoles
determinada cantidad de alimento, podemos saber
cuéles son los individuos que mejor relacion de
conversion poseen. Si, ademas, esa caracteristica
es heredable, se transmitira a su descendencia. El
hecho de que en estas especies se utilice un mismo
sistema de crianza (igualando, practicamente, el
ambiente de explotacion) facilita las comparaciones

consumo, que permita destetar un
productolo mas pesado posible, situacion que tam-
bién interesa al cebador en un mercado regulado.
Todo esto lo ofrecen las razas continentales euro-
peas; ¢sonbuenas entonces? Excelentes para dichas
condiciones, que no tienen nada que ver conlareali-
dad de la ganaderia en pastoreo sin subsidios.

De manera muy similar, la seleccion por datos
objetivos que se brindan a los productores en los
Estados Unidos, permite orientar hacia la produc-
cion de novillos de altas ganancias individuales
de peso, con terminacidn en feedlot a elevados
pesos.

Por supuesto, estos tamafios implican madres
muy grandes, con altos requerimientos alimen-
tarios, dificultades de parto y costos acordes con
lo anterior. ;Puede alguien pensar que éste sera
el modelo de produccién de carne en Colombia,
o cualquier otro pais de produccion en pastoreo,
cuando su verdadera ventaja competitiva es, pre-
cisamente, producir a pasto con bajos costos?

No existe una raza superior a otra

CF: ;Por qué tanta gente insiste en utilizar una

genética seleccionada para producir en sistemas de

produccion diferentes a los de su explotacion?
MGF: Esuna pregunta sin respuesta, cuyos cos-

tos pagan finalmente los ganaderos comerciales,
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@ Martin Garcia Fernandez demuestra, utilizando un aro, cémo calcular la disponibilidad de materia seca.

con avancesy retrocesos, en los cuales los analisis

objetivos no se tienen en cuenta. Una vaca de cria

se deberia seleccionar tomando en consideracion,
al menos, las caracteristicas para un sistema en
pastoreo:

* Adaptarse al medio ambiente sin inconvenien-
tes: temperatura, humedad, ectoparasitos,
etcétera.

* Tenerun tamafio corporal moderado, ya que hay
experiencias con las que se concluye claramente
quelos animales pequefios son los mas producti-
vos en condiciones de pastoreo, dado que sopor-
tan mejor los periodos de menor oferta forrajera,
entre otras cosas.

también presenten animales con buena aptitud
parala cria. El angus, en las regiones que el clima
lo permita, es desde ya una excelente opcion.

Elaprovechamiento del vigor hibrido mediante el
cruzamiento de diferentes razas, de bos taurus y bos
indicus, presenta, sin duda, ventajas productivas y
econdmicas de minimo costo, y es una herramienta
recomendable para aquellos que puedan organizar
sumanejo, tarea a menudo dificil.

Lo que piden los compradores
CF: ;Por cudl raza se inclinan los ganaderos argen-
tinos?

MGF: Cuando analizamos el comportamiento de

* Haber sido seleccionados por
fertilidad, que si bien sabemos
€s una caracteristica de baja
heredabilidad (a largo plazo),
permite obtener un hato méas
productivo.

* Tenerunabuena conformacion
para produccion de carne y
producir terneros condemanda
comercial.

CF: ;Cudl es, entonces, la mejor

razaparacria?

MGF: No existe una raza su-
perior a otra, en la medida en que
cumpla con los parametros men-
cionados: un brahman adaptado,
comercial y moderado es, sin dudas, una excelente
opcion para algunas condiciones y no lo sera para
otras.

Las razas criollas que se han seleccionado en
Colombia se presentan también como una valiosa
herramienta, especialmente por su adaptacion al
medio. Seguramente otras razas seleccionadas
cuidadosamente por criadores con buen criterio,

A medida que
disminuye la altura
se puede tener
un 3/8 sin ningun
inconveniente,

y en tierras mas
calientes, hay que
incorporar mas
sangre cebd, a 5/8.

@ losmercadosinternacionales, vemos

que existen diferencias enlos valores
delascarnes porvariosfactores: sani-
dad, terneza, grado de terminacion,
etc. Sinentrar en un andlisis excesivo,
esindudable que los compradores se
orientan a pagar mas porcarne de Bos
Taurus que por Bos Indicus, y dentro
delasprimeras, elangusesun sellode
calidad y marketing reconocido, sin
dejar de considerar otras razas.

Hay mucho paradiscutir en mate-
ria deterneza, maduracion, etc., pero
lo cierto es que esto es lo que piden
los compradores de mayor poder
adquisitivo.

A quien el clima le permita criar angus, lo hace,
porque sabe que cuenta con fertilidad, facilidad de
parto, novillos que pueden terminarse a diferentes
pesos, segiin su plano nutricional, entre 360 a450Kg,
con carnes de altisima calidad y aceptacion.

Hay otras razas importantes, como la Hereford,
con su espacio en la region templada, pero Angus
avanza cada vez mas.



CF: ;Como evoluciond el Brangus en Argentina?

MGF: Se trabajo con un claro concepto de selec-
cion: extraer lo mejor de cadaraza cruzante (Angus
y Brahman) para ser seleccionado luego por otras
caracteristicas, manteniendo siempre abiertos los
hatos para poderincorporarlo mejor delasrazas ori-
ginales, conservando una porcion de vigor hibrido,
dentro de un esquema sencillo de crianza.

El Brangus norteamericano es practicamente
3/8, dado que esa proporcion de sangre cebuina es
suficiente alli para dar adaptacion.

En Argentina, hace yabastante tiempo, se dioun
paso trascendental: la eliminacion de los quebrados
como requisito paralos registros.

Se comprendiod que el 3/8 era el ideal para de-
terminadas zonas, pero que ambientes o fincas con
condiciones mas severas requerian mas genes cebuy,
alainversa, en climas mas benignos podia aceptarse
mas genes angus.

Asi mismo, se estimul6 la inscripcion de anima-
les provenientes de hatos con servicios colectivos,
ampliando de manera enorme la base de seleccion,
con un solo requisito: calidad, concepto que engloba
todolo mencionado anteriormente, mas unarigurosa
inspeccion fenotipica por parte de la Asociacion.

CF: ;Cudles sonlas cualidades del biotipo Brangus
argentino?

MGF: Conlaventaja de tener un angus seleccio-
nado por casi 100 afios como base, hoy el Brangus
argentino tiene caracteristicas diferenciales. Este
concepto, que podriamos denominar “Biotipo
adaptado a condiciones de pastoreo”, apunta a las
siguientes cualidades:

*  Animalesdetamario moderado, con gran plastici-
dad para adaptarse alos diferentes ambientes.

* Hembras muy fértiles y precoces, con excelente
facilidad de parto.

» Toros fértiles, con muy buenas circunferencias
escrotales, risticos, de muy buena estructura en
sus aplomos, que los hace funcionales.

*  Novillos de buena conformacion, facil engra-
samiento a pesos diversos, lo que aumenta la
eficiencia del stock (kilogramos de carne pro-
ducidos por unidad de superficie, asumiendo
una carga media) y que proveen 6ptima calidad
decarne.

Brangus argentino en Colombia
CF: ;Puede ser util el Brangus argentino en Co-
lombia?

MGF: Larespuesta es si. Ahora bien, necesitara
de una continua evaluacion para perfeccionar la
linea que resulte mas adaptada a condiciones loca-
les de cria y de mercado para lograr conclusiones
valederas, pero se debe generar una masa critica de
individuos, en rodeos (explotaciones) comerciales,
con sistemas de produccion reales.

Los caminos para introducir esta genética van
desde animales en pie e inseminacion (absorcion
sobre ganado local), hasta embriones, que quizas
sea el camino maés rapido, si se puede hacer a un
costo razonable.

CF: ;Qué proporcidn de sangre cebu seria la mds
indicada en Colombia?

MGF: Estarespuesta sdlo se puede obtener luego
deafios de trabajoyvariara en cada ambiente. Como
regla general, y si el objetivo es producir carne de
la mayor calidad, la premisa deberia ser “la mayor
cantidad de genes angus que su ambiente de pro-
duccion le permita”.

Sin duda en las tierras mas altas, el angus es
una buena opcidon. A medida que disminuye la
altura hay una amplia regidon que puede tener
un 3/8 sin ningun inconveniente, y ya bajando a
tierras mas calientes habra que incorporar mas
sangre cebu, a 5/8.

Los técnicos argentinos podran definir algunos
parametros para orientar a los productores, pero
luego la experiencia sobre el terreno indicara el ca-
mino a seguir.

La gran ventaja del sistema que hemos desarro-
llado con el Brangus argentino es su plasticidad.
Si un productor encuentra que el Brangus 3/8 no
se logra adaptar a su region, pues simplemente
agregamas sangre cebu, por ejemplo, conun 5/8, o,
sifuera necesario, con Brahman. Es decir, la inica
razdon para mantener mas o menos sangre angus en
la explotacion es la adaptacion al sistema. No hay
parametros que obliguen a fijar una proporcion:
solo la observacion y la conveniencia econdmica
del criador.

Caracteristicas deseables de un buen B
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Cuanto mas rapido

se termina un animal
ysale a la venta

bajo condiciones

de mercado, menor
serd el peso medio y,
por tanto, mayor la
eficiencia, ya que el
costo de mantener

un animal aumenta

a medida que éste
crece. Esto es lo que se
conoce como eficiencia
del stock, que se

mide por la cantidad
de kilogramos de
carne producidos por
unidad de superficie,
asumiendo una carga
media.

Altura a la cadera ; Dorso y lomo:
; . Grupa:
que permite estimar, anchos, fuertes
o larga y ancha
tamafio adulto y rectos

Adecuado
angulo pélvico

Buen desarrollo y
conformacion de
cuartos traseros

Testiculos grandes,
con buena
circunferencia y tono

Torax profundo,
costillas largas
y arqueadas

Huesos fuertes,
solidos y acordes

Hocico amplio,
grande y simétrico

Suavidad en la
insercion de
sus paletas

Brazuelo: evidencia
de buen desarrollo
muscular
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La cobertura muscular
del ganado Brangus se
especializa en producir
buenos cuartos traseros,
de donde se obtienen los
cortes finos.

| CARTA FEDEGAN

CF: Hoy, en el mercado colombiano, al igual que
antes en la region subtropical argentina, es dificil que
seconsidere aptoparalafaena aunanimal de menos de
450 Kg; esto se debe, bdsicamente, al tamario corporal
de los animales para sacrificio y, sobre todo, al bajo
plano nutricional que lleva a largos procesos de ceba.
¢Es esto bueno o malo?

MGF: Depende del sistema, del mercado y de los
costosdelaalimentacion. Desde el punto devistadela
eficiencia del stock (kg de carne producidos por unidad
de superficie, asumiendo una carga media), cuanto
mas rapido se termina con condicio-

Siel objetivo es, en cambio, lograr una alta efi-
ciencia del stock, con rapida rotacion de activos,
la mejor opcion son los animales moderados, que
produzcan ademas carnes de calidad reconocida,
siemprey cuando su alimentacion esté acorde con
sus requerimientos.

Cuando se parte de vacas y toros de tamafo
pequefio, sus hijos también lo seran. En conse-
cuencia, el peso de terminacion (engrasamiento
adecuado) sera menor, lo que favorece todo el
sistema cuando éste sea sostenido por alimenta-
cion pastoril.

Parte de los fracasos que suelen producir las
modas en genética, ocurren por la desilusion de
los ganaderos, generalmente por sobrestimar lo
que una raza puede aportary, sobre todo, por no
seguir un sistema de trabajo ordenadoy evaluado,
con objetivos claros.

CF: ;Puede ser el Brangus argentino una opcion
para producir carne de calidad en Colombia?

MGF: La respuesta, a nuestro criterio, es si, por
las siguientes razones:

*  Proviene de un sistema de seleccion pastoril, en
condiciones dificiles, similares a algunasregiones
colombianas

e Seleccionado por fertilidad

e Alta calidad de carnes que permite incluso ser
exportado como cuota Hilton

* Animales de moderado tamafio

* Esquema flexible de proporcion de sangres, de
acuerdo ala necesidad

* Retiene una parte de vigor hibrido, al mantener

a abiertos sus registros

nes de mercado y sale a la venta un
animal, menor ser el peso medio y,
por ende, mayor la eficiencia, ya que
el costo de mantener a un animal au-
menta a medida que éste crece.

Siel objetivo es, entonces, cebas
largas, de muy bajo costo aparente,
para abastecer a mercados “cauti-
vos” de escasa exigencia de calidad,
con valores de la tierra bajos, se
puede seguir en ese camino; quizas
sea el mas rentable, especialmente
para el cebador o recriador (en Co-
lombia, el equivalente a un levante
eficiente), quien se especializa
en comprar barato, captando parte de la renta del
criador. Poco importara en este casola genéticao el
biotipo de animal, en tanto que se pueda adquirir a
buen precioy “alalarga” se engorde. Hay que tener
en cuenta que esto solo es aplicable y rentable, siem-
preycuandolatierraylos alquileres sean baratos, el
mercado acepte el producto y no se deba competir
con otras alternativas tales como la agriculturaola
produccion de biocombustibles.

No esperar milagros:
el Brangus es solo
una herramienta -
genética, y nada
mas que eso.

» [Esta seleccionado sobre una base
poblacional numerosa (millones de
individuos)

CF: ;Qué hace falta para tener
éxito en su introduccion?

MGF: Diria que los siguientes
factores:

Un programa serio, con controles a

largo plazo

Seleccionar animales con condicio-

nes para el medio colombiano

*  Comprender que se busca producir
la mayor cantidad de kilogramos
de carne de calidad por hectarea al
menor costo posible, no mayor pro-
ductividad del animal en forma individual.

*  Mejorar manejo, sanidad y alimentacion, requisi-
tos que, de no cumplirse, no seran reemplazados
por ninguna genética, por mejor que ésta sea.

* Perseverar en los programas, evaluando en
forma seria, no siguiendo modas y cambios
permanentes.

*  No esperar milagros: el Brangus es sélo una he-
rramienta genética, y nada mas que eso.
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Brangus: Valor agregado para
la Ganaderia Colombiana de

# W, w I e AT 0 Y k. & dacy h
B Ncleo genético Brangus con el porcentaje de sangre cebuino y taurino requerido para diferentes condiciones medioambientales, de acuerdo a las necesidades del tropico

medio o bajo.

30 | CARTA FEDEGAN

Exportacion -
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El reto de acometer una
experiencia Brangus colombiana
no puede ser una aventura
temerariay ciega, sino, por

el contrario, debe ser una
decision consciente a partir
del conocimiento claro de

las tendencias mundiales de
la producciony el comercio
de carne, y de nuestras
posibilidades de insercion

en ese mercado, siempre
desde el analisis objetivo de
nuestras fortalezas y ventajas
comparativas.

EMBRIOGAN

B o

portada por dos elementos —analisis de las

tendencias del mercado y de nuestras ventajas
naturales paraincursionar en el mercado mundial—,
apuntalada por un proceso de aprendizaje y emula-
cioén de quienes han tenido experiencias exitosas
en ese campo: los ganaderos argentinos, y su im-
plementacién como una decision voluntaria de los
ganaderos colombianos.

Laestrategia tiene como fundamento las sefiales
del mercado, tanto desde el punto de vista de los
factores econémicos como lots no econdmicos, y la
posibilidad de utilizar el Brangus como instrumento
para tener un nicho, cuyos productos se destinen a
mercados de alto poder adquisitivo. A manera de
sintesis, retomemos estas sefiales de mercado:

La estrategia propuesta por Fedegan esta so-

1. Crecimiento importante de la demanda
frente a una oferta limitada:

El mercado mundial de carne bovina viene regis-
trando desabastecimiento del producto. Es una
tendencia que seiraincrementando por el aumento



vegetativo de la poblacion humana, pero sobre
todo, por el mayor crecimiento econémico de
los paises en desarrollo y su nivel de ingresos, y
la tendencia a limitar la produccién bovina por
parte de los oferentes tradicionales. La presion
de un mayor consumo abre un gran espacio que
debera ser provisto por paises ubicados en la
zona tropical, cuya produccion, a diferencia de
los paises sometidos al régimen de estaciones, se
realiza con base en pasturas que se producen sin
restricciones durante todo el afio. Las estimacio-
nes de organismos especializados indican que la
demanda se incrementara en 8 millones de t.e.c.
entre 2005y 2015. E1ILRI y IFPRI, advierten que
entre 2003y 2020, el aumento sera de 24 millones
de toneladas, de las cuales 20 deben ser provistas
por los paises en desarrollo.

2. Oportunidades para nuevos oferentes:
Dado que los tradicionales grandes actores limi-
tan su dinamismo, ya sea por la saturacion de su
capacidad, o bien, por derivar hacia opciones mas
rentables en términos del uso eficiente del recurso
tierra escaso, no siempre por extension sino por
su posibilidad de utilizaciéon durante el afio por
cuenta de las estaciones, ese gran volumen de
demanda adicional tendra que ser cubierto por
nuevos oferentes, preferiblemente con ventajas
comparativas sobre la utilizacion del recurso
tierra, tanto en extension como en capacidad
temporal de utilizacion.

3. Ubicacion de produccion adicional.

La FAO pronostico que el 80% de los bovinos,
para 2010, serian criados en paises en desarrollo
ubicados en las franjas tropicales arribay debajo
delalinea ecuatorial, Colombia entre ellos.

¢Comoresponder almercado?
Ahora bien, si lo anterior resume las sefiales del
mercado, lo 16gico es analizar como los ganaderos
colombianos vamos a responder ante esas deman-
das del mercado, o, lo que es igual, como aprove-
charemos esa oportunidad de mercado. Para ello
hemos sefialado que existe una opcidn viable en
la raza Brangus, pero igualmente en un marco de
desarrollo muy claro, en donde se tengan en cuenta
los siguientes puntos:

1. El proyecto “Brangus, valor agregado para la
ganaderia Colombiana de exportacion - EM-
BRIOGAN?”, se debe entender como una pro-
puestade Fedegan alos ganaderos colombianos
para el establecimiento de una base productiva
—de una masa critica de individuos en explota-
ciones comerciales, con sistemas de produccion
reales—, con base en la cual se perfeccionara,
mediante continuas evaluaciones, la linea que

resulte mas adaptada a las condiciones locales
de cria y de mercado para lograr conclusiones
de esta genética.

2. Lamarca Angustiene unamplio posicionamien-
to mundial enlos mercados de altos precios, del
cual se beneficia indirectamente la Brangus.

3. Argentina ha desarrollado, durante un periodo
de mas de 40 afios, un trabajo de mejoramiento
genético delaraza Brangus, que le ha permitido
obtener animales adaptados a condiciones sub-
tropicales (forrajes toscos, suelos de medianay
baja fertilidad, cambios fuertes de temperatura,
garrapatas, moscas), que ademas presentan
excelente comportamiento en paradmetros
reproductivos, ganancias de peso y calidad de
carne, calificando perfectamente para exportar
en Cuota Hilton1 (Ver Anexo II).

La opcién Brangus argentino es, por tanto, viable

para Colombia en la medida en que es una ganade-

ria que se ha desarrollado en condiciones dificiles,
similares a las que presentan algunas regiones
colombianas. Ademas son animales de moderado
tamario que se terminan mas rapido, comen menos,
protegen mejor el medio ambiente; presentan un
esquema flexible de proporcion de sangres el cual

1 La‘Cuota Hilton’ es un contingente arancelario para
la importacion de carne de bovino con caracter plu-
rianual que se asigna a los paises proveedores para
la importacion de “cortes de alta calidad” o “calidad
seleccionada” con una arancel visiblemente menor
queelarancel aplicado alasimportaciones ordinarias
que ingresan por fuera de este contingente. Sumonto
para el periodo 2007 - 2008 es de 60.250 toneladas
anualesy esta distribuido entre Argentina, Australia,
Uruguay, Brasil, Nueva Zelanda, Estados Unidos,
Canaday Paraguay.
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@ El ganado Brangus de
tamano medio presenta
ventajas comparativas de
adaptacion, permitiendo
mayor eficiencia
productiva y reproductiva
en el tropico.
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se adapta a la necesidad; retiene una parte de vigor
hibrido al mantener abiertos sus registros; y esta
seleccionado sobre unabase poblacional numerosa
(millones de individuos). Esta es la forma como el
Brangus agrega valor y muchos ganaderos estan
conscientes de ellos (ver Anexo I, Encuesta Gira
Técnica Argentina 2007).

Pero la introduccion del Brangus por si s6lo no
es garantia de éxito. Ello exige de los ganaderos
que se comprometan en el proyecto, mejorar el
manejo sanidad y alimentacion; mantenerse en el

Modalidades para la adquisicion de
genética Brangus

Apuntando alos objetivos descritos, la accion de
FEDEGAN se orientara a ofrecer a los ganaderos
interesados, paquetes de productos y servicios
encaminados al financiamiento parala compra de
prefieces certificadas de noventa (90) dias a evaluar
el comportamiento de las crias nacidasy abrindar
el acompafiamiento técnico necesario para que el
establecimiento del nticleo de ganado Brangus sea
unarealidad, y el pais pueda consolidar una verda-

programa, evaluando en forma
seria y evitando caer en modas o
ensayos; implantar un programa
con controles a largo plazo.

Enfin, setrata de que el ganade-
ro sea consciente de que el Brangus
es una herramienta genética que
nos puede llevar a otra escala de
produccion, pero que sin el cumpli-
miento delos anteriores requisitos,
no es posible obtener éxito. Ademas
se debe comprender que se busca
producir la mayor cantidad de ki-
logramos de carne de calidad por
hectarea al menor costo posible,
no mayor productividad del animal
en forma individual; y que es una linea de negocio
comercial —dirigida a mercados externos—y no de
produccion de genética.

{En qué consiste el proyecto?

El objetivo fundamental del proyecto es generar

un nucleo de la raza Brangus en nuestro pais como

una alternativa para acceder a los segmentos de
consumidores mas exigentes en los mercados inter-
nacionales, mediante la transferencia de embriones
congelados no sexados, el cual abarca todos los
procesos y procedimientos técnicos en sus facetas
de desarrollo.

El proyecto se fundamenta en tres principios:

* Hacer el modelo de negocio lo més facil, a me-
nor costo y con las mayores garantias para el
ganadero;

° Importary transferir embriones de manera
eficiente para mejorar la base genética, con el
propdsito de tener una base comercial; y

« Utilizar dicha base para producir carne para
exportar a mercados internacionales de alta
capacidad adquisitiva.

No se trata, por tanto, de sustituir nuestras lineas

de negocios basadas en bos indicus —sobre la cual

hemos recorrido un camino importante y esta-
mos mejorando en competitividad—, sino de crear
una nueva linea de negocio que nos permita ser

jugadores en dichos mercados internacionales y

especializados.

La introduccion
del Brangus, por si 1.
s6lo no, es garantia
de éxito. Exige
compromiso de los
ganaderos para
mejorar sanidad y la
alimentaciéon. 3.

@ deraofertaexportadoradecarnede
excelente calidad.

Las modalidades parala adquisi-
cion de genética Brangus son:
Compra de prefiez certificada de 90
diasenreceptoras del ganadero con
embriones Brangus, transferidos en
su propia finca.

2. Comprade Receptoras con prefiez

certificada de 90 dias con em-

briones Brangus, en los centros

especializados de transferencia de

embriones.

Compra de prefiez certificada de 90

dias en receptoras del ganadero con

embriones Brangus, transferidos en
la central de transferencias de embriones.

4. Compradeembriones congeladosysemendela
mejor seleccion de la raza Brangus.

Fases del proyecto

En términos generales las fases del proyecto son:

* Identificacion de las cabafias argentinas de
mejor seleccion de la raza Brangus para los
propdsitos del proyecto.

* Seleccion de las hembras donantes y el semen
proveniente de los reproductores sobresalientes
delaraza.

*  Convenioconlacentral de colecta en Argentina,
paralaobtenciony congelacion delosembriones
de la mejor calidad.

* Importacion y nacionalizacién de embriones
seleccionados para el proyecto.

e Seleccidn de las fincas, centrales de transfe-
rencia, profesionales especializados y hembras
receptoras en Colombia.

» Sincronizacion dereceptorasy transferencia de
embriones—ya seaen lafinca delos ganaderos o
en una Central de receptoras—.

* Entregadela prefiez certificada de 90 dias.

° Acompafiamiento al ganadero en el cumpli-
miento de los protocolos zootécnicos y sanita-
rios, requeridos para el manejo de receptoras
prefiadas.

° Apalancamiento financiero, utilizando los
incentivos otorgados por el Gobierno, como



@ La habilidad lechera de las vacas Brangus permiten tener crias vigorosas con pesos al destete sobresalientes, de acuerdo a la oferta

ambiental disponible.

el Incentivo a la Productividad para el Forta-

lecimiento de la Asistencia Técnica (IAT) y el

Incentivo de Capitalizacion Rural (ICR).
FEDEGAN ha invitado a ASOBrangus, a partici-
par activamente en la implementacion, desarrollo,
puesta en marcha y seguimiento de este proyecto,
apoyando la identificacion del biotipo requerido
para las diferentes zonas de nuestro pais, seleccio-
nar las donantes y reproductores y a monitorear el
desarrollo de los animales nacidos.

Actores y funciones

Con cada uno de los siguientes participantes en el
proyecto, Fedegan, firmar4 un contrato de pres-
tacion de servicios de asistencia técnica, en donde
quedara expresa en forma clara las tareas que cada
uno desarrollara, las garantias del contrato, las
normas por las cuales se rige, obligaciones de las
partes, montoy plazos, etc.:

1.Empresa proveedora de embriones
(cabaiia):

Dispone de las hembras donantes registradas y el
semen proveniente de los reproductores registra-
dos seleccionados para la obtencion y congelacion
de los embriones por parte del Centro de colectay
congelacion.

Esta es una primera fase del proyecto en donde
se generara una masa critica de vientres Brangus
biotipo a pastoy un suficiente nimero de toros para
evaluarlosy seleccionarlos que més se adapten alas
condiciones colombianas.

Algunas de las caracteristicas mas representati-
vas que se tomaran en cuenta para la seleccion son:

a. Fertilidad: Las donadoras deben provenir de

rodeos (hatos) donde por muchos afios se ha-
yan eliminado los animales de baja fertilidad,
hembras vacias que corresponde a que no es-
tan adaptadas. Por el lado de los toros, buena

circunferencia escrotal y excelente calidad de
semen. Sibienlafertilidad posee baja hereda-
bilidad, es la mejor prueba de adaptacion de
un bovino al sistema de crianza.

b. Tamafio moderado: Animales que se puedan
alimentar conlos recursos de forraje existen-
tes en la hacienda.

c. Estructura — Aplomos: Animales que se
desplacen con gran facilidad para buscar su
alimento.

d. Pelo corto: Indica la adaptabilidad a las zonas
tropicales.

e. Buena conformacion carnicera: Canales que
cumplan con los estandares de comerciali-
zacion.

f. Las predicciones de los valores genéticos de
los toros, se expresan como Diferencia Espe-
rada de Progenie (DEP), las cuales reflejan
la diferencia del valor genético predicho,
de las progenies de un toro, con respecto al
promedio de los valores genéticos predichos,
delas progenies de todoslos toros evaluados:
Peso al nacer (PN) bajo o neutro, moderados
indices de crecimiento, entre otros.

g. Individuos con no menos de 5 generaciones
estabilizadas como raza en la linea Brangus
(3/8, 5/8 0 % reconstituido) para disminuir
la segregacion.

h. Diferentes lineas de sangre, para favorecer
la posibilidad de cruzamientos futuros entre
los reproductores nacidos, y tener una mayor
base de comparacion.

2. Central de colecta y congelacion de
embriones (ccce):

Obtendra y congelara los embriones de la raza
Brangus registrados, seleccionados de acuerdo
con las especificaciones técnicas que le indique el
profesional contratado por FEDEGAN en la Repu-
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blica Argentina, el cual le proveer4 informacion
en materia de fenotipo, genotipo, condiciones sa-
nitarias, ambientales y de produccion de los pre-
dios ganaderos en Colombia. La responsabilidad
de la CCCE incluye la adecuada manipulacion,
empaque, transporte y exportacion a Colombia
de los embriones congelados. Las donadoras, los
reproductores y los embriones deberan cumplir
con las normas sanitarias establecidas por el
Instituto Colombiano Agropecuario ICAy los
estandares internacionales determinados por
la Sociedad Internacional de Transferencia de
Embriones [.E.T.S.

3. Central de transferencia de embriones:

Su funcion consiste en el manejo de receptorasy la
transferencia de embriones, incluida la adecuada
seleccion de hembras receptoras, de acuerdo con
las recomendaciones y protocolos definidos para
el programa; el cumplimiento de la totalidad de las
normas sanitarias y ambientales emitidas por las
respectivas autoridades, hasta certificar prefiez del
embrion transferido de 90 dias; y asesorar a FEDE-
GAN en la creacion y ejecucion de los protocolos de
seleccion de fincas, hembrasreceptorasy del proceso
de transferencia en sus diversos aspectos.

4. Empresa especialista o especialista en
transferencia de embriones:
Sufuncidn es asesorar al ganadero en la definicion

5.Proveedor de hembras:

El ganadero le entrega al Centro de receptoras de
embriones congelados, un determinado ntimero de
hembras previamente seleccionadas y consideradas
como aptas para ser receptoras de embriones con-
gelados, con el fin que en dicho centro FEDEGAN le
preste el servicio de “Prefiez garantizada de 90 dias
calendario”.

FEDEGAN realizara, el seguimiento a las crias
nacidas en desarrollo y ejecucion del Programa
Brangus: Valor Agregado para la Ganaderia
Colombiana de Exportacion - EMBRIOGAN, y
suministrara asistencia técnica integral a la finca
donde residanlosbovinosresultantes del programa
deacuerdo conlos términosy costos especificos del
contrato de asistencia técnica que paraeste propd-
sito, independientemente del contrato de comprade
prefiez se suscribird con cada ganadero, abriéndose
de esta manera la oportunidad de beneficiarse del
80% del valor de la asistencia técnica como incen-
tivo a la productividad para el fortalecimiento a la
asistencia técnica IAT.

¢Como lo haremos para
Ustedes, seinores(as)
ganaderos(as)?

Con el fin de ejecutar un proceso agil y con reglas
claras, a continuacion se describen los diferentes
pasos que seguird Fedeganylos que Usted, Sefior(a)

y elaboracion de los protocolos
zootécnicos y sanitarios, reque-
ridos para el alistamiento de las
hembras receptoras, de manera
que se encuentren aptas para la
transferencia de los embriones
congelados, transferir embriones
alashembras receptoras ubicadas
en los predios de los ganaderos o
en las centrales de transferencia,
previo proceso de seleccion de
donadorasy reproductores selec-
cionados con base en una oferta
ambiental preestablecida.
Sus caracteristicas, de acuerdo
con concepto técnico, se adecuen
al sistema de explotacidon ganadera que se desa-
rrolla en los predios de los ganaderos vinculados
al programa, certificando prefiez de 90 dias al
momento de la devolucion de la hembra receptora,
y, unavez que se establezca la prefiez, entregara al
ganadero los protocolos zootécnicos y sanitarios
requeridos para continuar el proceso de gestacion
de los embriones hasta el nacimiento de la cria
De acuerdo conlos estandares internacionales,
el porcentaje de prefiez, a los 90 dias calendario,
es de cuarenta por ciento (40%).

Las donadoras, los
reproductores y los
embriones deberan
cumplir con las
normas sanitarias
establecidas por el
ICA.

@ Ganadero(a), debe seguir para desa-
rrollar una linea de negocio bajo el
esquema propuesto en el proyecto:
Brangus, valor agregado para la ga-
naderia colombiana de exportacion,
Embriogan. Este proceso se ha es-
quematizado en las infografias Nos.
1 (“Pasos para adquirir prefieces
Brangus™)y 2 (“Pasos para adquirir
prefieces Brangus congelados”).

Primer paso: Socializacion y
promocion de la propuesta.
Una vez culminen las negociaciones
con todos los proveedores, Fedegan
lanzar4 oficialmente el proyecto, en
documento especial de la revista Carta Fedegan,
acompafada de una encuesta para precisar el nivel
de demanda en todo el pais.

Segundo paso: Inscripcion de ganaderos
Losinteresados en el programa se deben dirigir a
los Tecnig@n* y diligenciar el formato de inscrip-
cion, en el que se consignara informacion sobre la
ubicacion y las condiciones del predio.

* No en todos los Tecnig@n se inscriben ga-
naderos para este proyecto. Los Tecnig@n que



colombiana.

tienen como funcion inscribir a los ganaderos
interesados son los que estan ubicados en el
area de influencia de los centros de transferencia
autorizados para el programa. Por su parte, las
fincas delos ganaderos interesados deberan estar
ubicadas en areas cercanas.

Tercer paso: Visita de caracterizacion
Una vez que Usted, Sefior(a) Ganadero(a), se ha
entrevistado con el Tecnig@n de su zona, se rea-
lizara una visita de inspeccion ala finca por parte
del personal técnico de Tecnig@n, con el objeto de
verificar las condiciones basicas requeridas para
ingresar al programa.

De acuerdo conlas diferentes alternativas ofre-
cidas por FEDEGAN, algunos de los requisitos
basicos delas fincas donde se quiera participar en
el proyecto seran:

e Tener infraestructura adecuada (corral con
manga larga, brete de manejo cubierto con
fuente de aguayluz cercas en excelente estado
yembarcadero). Las instalaciones deben estar
disponibles a las horas y el tiempo necesario
paradesarrollarlos procesosy procedimientos
establecidos.

* Aplicar un plan sanitario acorde con las espe-
cificaciones que establezcan los profesionales
especializados del programa.

* Poner a disposicion del proyecto, por lo menos,
75 hembras que llenen los requisitos exigidos a
lasreceptoras, tanto en aspectos fenotipicos, re-
productivos, sanitarios, de manejo y docilidad.

Cuarto paso: Seleccion de la modalidad para
la adquisicion de genética Brangus
Elganadero debe seleccionarlamodalidad adecuada
parasu sistema de produccion de unalista de alterna-
tivas ofrecida por FEDEGAN.

Sefior(a) Ganadero(a), Usted puede adquirir gené-
tica Brangus, bajo las modalidades sefialadas:

1. Compra de prefiez certificada de 90 dias en re-
ceptoras del ganadero con embriones Brangus,
transferidos en su propia finca.

2. Compra de receptoras con prefiez certificada de
90 dias con embriones Brangus, en los centros
especializados.

3. Compra de prefiez certificada de 90 dias en re-
ceptoras del ganadero con embriones Brangus,
transferidos en la central de transferencias de
embriones.

4. Compra de embriones congelados y semen de la
mejor seleccion de la raza Brangus.

Nota: Sefior(a) Ganadero(a): Antes de seleccionaruna

de las anteriores alternativas, es importante que lea

atentamentelas diferentes modalidades ofrecidasy sus
costos, y precise la que se ajusta a sus necesidades.

Quinto paso: Firma del contrato

Recorridos los cuatro pasos anteriores, se procede a
lafirmadel contrato entre el ganaderoy FEDEGAN.
Este contrato contiene la modalidad seleccionada
por el ganadero para la adquisicion de la genética
Brangus; el anexo de costos; las fechas de realizacion
de las transferencias y los tiempos requeridos pre,
durantey post proceso.
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Modalidades para la adquisicion
de la genética Brangus

Sefior(a) Ganadero(a): INFOGRAFIA 1: PASOS PARA ADQUIRIR PRENECES BRANGUS
Hasta aqui se han descritolos pasos que debe realizar (en central de receptoras o en finca del ganadero)
todo ganadero(a) interesado(a) en la adquisicion de

genética Brangus para acceder al proyecto: Brangus: (® Visita a fincas del programa por (B) Transferencia en

Valor agregado para la Ganaderia Colombiana de za"e de profesionales especialistas central de receptoras
,, e transferencias de embriones

Exportamf)n _ EMBRIQGAN' . - Evaluacion de receptoras :

Enlassiguientes paginas se describe comosevana - BPG (sanidad y manejo)
desarrollar cada unalas cuatro (4) modalidades para - Minimo 75 receptoras
laadquisicion de genética Brangus, los requisitos que
deben cumplirlas receptoras, la oferta ambiental, las
condiciones sanitarias, las condiciones financieras, -ﬁ
laformalidad legal que se aplica (contrato de presta-
cion de servicios), y el valor aproximado del costo del
proyecto para el ganadero, segiin la modalidad que
escoja (ver infografia No. 4: “Esquema financiero”,
pagina 44), con el fin de aportar mayores elementos
para la toma de decisiones. La infografia 3 trae un
ejemplo del proceso.

Transferencia en
finca del ganadero

INFOGRAFIA 2: PASOS PARA ADQUIRIR
EMBRIONES BRANGUS CONGELADOS

(R) Compra de embriones (B) Tecnig@n realiza
congelados por parte seguimiento al programa
de los ganaderos de crias brangus

- Monitoreo Crias - BPG

\F‘

INFOGRAFIA 3: RESULTADOS ESPERADOS
DEL PROGRAMA BRANGUS
(A) 75 Receptoras son sincronizadas

- Peso promedio
de 320 Kg

- Aptas para
reproduccion
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@ Seleccion de
bovinos machos y
hembras para ceba

Animales
@ Tecnig@n acompaiia » para sacrificio. ‘
tecnicamente el desarrollo
de hembras y crias

brangus

@ Entrega a ganaderos
de hembras prefadas

de 90 dias @ Seleccion de

reproductores

m\ machos y hembras 20.000 toneladas de
W carne brangus para el 2019

Meta 2008
1000 preneces

para ceba para sacrificio. de carne brangus para el 2019

@ Seleccién bovinos » Novillas y toretes . @ 20.000 toneladas

(©) Seleccién bovinos
hembras y machos
para reproductores.

H » Novillas y toretes
a fincas productoras.

@ 24 receptoras quedan
preiadas y confirmadas
de 90 dias de gestacion

» ™
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60 receptoras responden a sincronizacion
y se les transfiere embriones brangus

- Equivalen al 80%
de las receptoras iniciales




DOCUMENTO ESPECIAL

38

CARTA FEDEGAN

38

Modalidad 1: Compra de preiez certificada de 90 dias
enreceptoras del ganadero con embriones Brangus,

transferidos en su propia finca.

En esta modalidad, el ganadero adquiere un
conjunto de bienes y servicios cuyo producto final es
obtenerlaprefiezdeun determinado nimero devacas
de su propiedad, ubicadas en su predio o finca. Esta
operacion tiene como soporte legal un contrato de
prestacion de servicios, el cual se desarrolla o ejecuta
mediante las etapas sefialadas en los Protocolos.

Los protocolos son basicamente las reglas de jue-
g0, las formalidades que debe seguir rigurosamente
el ganadero en cada una de las etapas con base en
unos criterios minimos exigidos, para adelantar el

Tabla 1. Protocolo para adm

proyecto “Brangus, valor agregado parala ganaderia
colombiana de exportacion, Embriogan”.

Loprimeroquesehace enestamodalidad esvisitar
cadaempresa ganaderainscrita. Esta tarealaejecuta
un especialista en transferencia para seleccionar las
receptoras, quien aplica el Protocolo para admision
ymanejo de receptoras, y el Protocolo sanitario. Pos-
teriormente, con base enlos resultados de los analisis
delaboratorio se procede aimplementar el protocolo
sanitario de las receptoras que cumplieron con los
requisitos establecidos.

n y manejo de receptoras

Criterios minimos Visto Bueno

1. Para admision de receptoras:

Las hembras que el ganadero disponga como posibles receptoras de los embriones deben

cumplir los siguientes requisitos.

1.1. Novillas virgenes o que preferiblemente no hayan estado en programas de
reproduccion (Monta Natural o Inseminacion Artificial).

1.2. Razas y/o cruces destacados por su habilidad materna, mansedumbre y facilidad de

manejo (Bos Taurus X Bos Indicus).

1.3. Optimo estado de salud y nutricién.
1.4. Condicién corporal entre 3 — 4 (escala 1 —5).

1.5. Minimo el 60 % del peso adulto para su raza (Rango 310 — 335 Kg.)

1.6. Tracto reproductivo anatémicamente normal evaluado mediante palpacion rectal

y/o ecograffa.

1.7. Certificacién de prueba negativa para Brucella Abortus (Elisa Indirecta) con maximo
30 dias de vigencia, sin excepcion para todos los animales.

1.8. Opcional - Anélisis de laboratorio de las enfermedades reproductivas (IBR, P13,
DVB, Leptospira y Neospora) con maximo 30 dias de vigencia, dependiendo de las

zonas de alta prevalencia de estas enfermedades.
2. Para manejo de receptoras

Una vez preseleccionadas las receptoras que conformaran el grupo de receptoras para
el programa de transferencia de embriones, se sugiere tener en cuenta las siguientes

practicas de manejo.

2.1. Alojamiento en pastoreo de preferencia cerca de los corrales de trabajo y

posibilidad de observacion permanente.

. Suministrar continuamente forraje y agua de buena calidad y suplementacién con
sal mineralizada de marca comercial reconocida con minimo 10 % de Fésforo
(Cantidad sugerida 80 — 100 gramos / Receptora /Dia).

donde se tenga completa seguridad para impedir

ingreso de toros de la misma finca o de predios aledafios. Esta precaucion debe

mantenerse previo y durante la sincronizacién y posteriormente hasta el diagnostico

. Utilizar areas y potreros

Pruebas de laboratorio y analisis de resultados: Las hembras que resulten aptas en la

etapa uno, se les realizara las siguientes labores:

2.5. Toma de muestras de sangre, con el objeto de realizar pruebas para verificar
en laboratorio su estado frente a enfermedades como brusela, y enfermedades
reproductivas (en zonas endémicas). En el caso que no tengan los resultados

1.7 y 1.8 de los criterios minimos de seleccion.

vigentes descritos en el numeral

2.6.Identificacion de receptoras: Identificacion electrénica y visual.




Tabla 2. Protocolo sanitario — modalidad: “Compra de preiez certificada de 90 dias en
receptoras del ganadero con embriones Brangus, transferidos en su propia finca”

Labores
Primera etapa: Visita de Seleccion de las novillas
En esta visita el profesional especializado realiza unas recomendaciones de manejo sanitario con el
objeto de tener el mayor resultado posible.
e Diagnéstico reproductivo: Mediante palpacion y/o ecograffa, para
determinar: Desarrollo genital completo, evidencia de ciclicidad y
estructuras presentes.
e Vacunacion estratégica: Para enfermedades reproductivas (IBR, PI3, DVB
y Leptospira) seleccionar la opcién segun el protocolo establecido para el
programa.
e Desparasitacion: Para parasitos internos y externos producto de amplio
espectro y larga accion preferiblemente inyectable, seleccionar la opcion
de acuerdo con el protocolo establecido para el programa.

Segunda etapa: Refuerzo

e Revacunacion: Para enfermedades reproductivas de acuerdo con la
eleccion definida en el protocolo.
e Desparasitacion: Para parasitos internos y externos (moscas y
garrapatas).
Tercera etapa: Sincronizacion de receptoras
Siguiendo los requisitos establecidos para este tipo de procesos, se aplicara un protocolo definido por
el especialista que permita sincronizar las receptoras seleccionadas para el proyecto.
e Diagnéstico reproductivo: Mediante palpacion y/o ecograffa, para
determinar: Desarrollo genital completo, evidencia de ciclicidad y
estructuras presentes.
e Inicio de la sincronizacion de receptoras.
Cuarta Etapa transferencia de embriones
Al dia siete (7) de presentado el celo de la receptora se transfiere el embrion Brangus.
* Evaluacion ecografica de las receptoras, identificacion del cuerpo ldteo
de 18 mm para realizar la transferencia.
® Separacion de lotes: Transferidas, para resincronizar y descartadas.
 Programa de resincronizacion de receptoras no aptas.
Quinta Etapa: Primer diagnéstico de prefiez
El especialista utilizando la ecografia realiza un diagndstico de prefiez al dia 30 de transferido el
embridn, seleccionan las hembras prefiadas y vacias.
e Diagnéstico de gestacion No.1 (30 dias después de la TE): Mediante
ecografia

e Separacion de lotes: Prefiadas, vacias y descartes.

e Resincronizacion de receptoras vacias

Sexta Etapa: Certificacion de la prefiez
El dia 90 de la transferencia se realiza el sequndo chequeo de prefiez y en este momento el especialista
certifica la prefiez del embrion, dando cumplimiento al contrato establecido entre las partes.
e Diagndstico de gestacion No. 2 (90 dias después de la TE): Mediante
palpacidn y/o ecografia.
o Certificacion de la prefiez a través del profesional especialista en la
transferencia.

Séptima Etapa: Seguimiento periddico de las crias

Con una periodicidad trimestral, se visitarian las fincas del programa para evaluar el
comportamiento de las crias nacidas, para ir acopiando esta informacion y poder publicar los
resultados.

s
1%]
—*
5]
w
<

Costos de la modalidad 1:

Para establecer los costos de esta modalidad el -
programa incluye en el precio final los siguientes ~ ©
conceptos:

Visita de caracterizacion
Visita de seleccion receptoras y finca (75
Novillas)

Costo del embrion

Seguros, fletes, nacionalizacion e interme-
diacién aduanera tanto en Argentina como
en Colombia

Transporte

Identificaciéon RFID

Transferencia de los embriones incluye pres-
tacion de servicios profesionales, desplaza-
mientos y materiales

Confirmaciony certificacion de prefieces.
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Los costos de esta modalidad son alrededor de
$2.400.000 por cada prefiez de embrion Brangus
de 90 dias de gestacion.

El ganadero debe asumir los costos de los si-
guientes conceptos:

e Costosdelosmedicamentos, vacunas, materiales,
pruebasdelaboratorio, materialesylos deméas con-
ceptos establecidos en el Protocolo Sanitario

e Costosdesincronizacion, hormonas, materiales
y medicamentos.

Modalidad 2: Compra de receptoras con prenez certificada
de 90 dias con embriones Brangus, en las centrales de
transferencia autorizadas por FEDEGAN.

En esta modalidad los ganaderos adquieren,
directamente de la central de transferencia, hem-
bras receptoras prefiadas de embriones Brangus,
certificadas con 90 dias de gestacion, las cuales
han recibido el Protocolo de admisién y manejo
de receptoras, y el Protocolo sanitario, descritos
en la anterior modalidad, es decir:

5. Diagnostico de prefiez alos 30 dias
6. Certificado de prefiez alos 90 dias

Entrega de la receptora preiiada

Una vez cumplidos las anteriores etapas sefiala-
dasenlos Protocolos, se procede alaentrega dela
receptora prefiada. El dia 90 de la transferencia se

notifica al ganadero que el proceso ha terminado,
el ganadero tiene cinco (5) dias calendario para
retirar lareceptora dela central, entregandole las
recomendaciones necesarias para el buen manejo
de lareceptoray su cria, que se especifican en el
“Protocolo de manejo de receptoras prefiadas”.

1. Selecciondereceptoras aptas paralatransferen-
cia, toma de muestras de sangre para andlisis de
laboratorio e Identificacion de las receptoras.

2. Protocolo sanitario

3. Sincronizacioén

4. Transferencia

3. Protocolo de manejo de receptoras preiadas

Labores Visto bueno

3.5. Manejo de receptoras prefiadas

e Diagnostico de Gestacion No. 3 (90 dias después de la TE,
mediante ecografia)

o Certificacion de la prefiez a través del profesional especialista en
la transferencia.

e Tratamiento Antibi6tico (opcional): Para controlar leptospira en
zonas de alta incidencia.

e Vacunacion (opcional): Para enfermedades reproductivas
(Leptospirosis) en zonas de alta incidencia.

 Revacunacion (opcional): Para enfermedades reproductivas
(leptospirosis)

e Desparasitacion: Para parasitos internos y externos (Moscas y
Garrapatas).

e Preinduccion del parto: Disponibilidad de calostro congelado
Minimo dos (2) litros por cada embrién nacido.

¢ Inicio periodo de atencién del parto

3.6. Parto
® Induccion del parto:
o Atencion del parto desde 0 - 48 horas

e Cuidados perinatales:

-Asegurar la ingestion de calostro del becerro de la receptora o
de calostro descongelado dentro de las 6 horas posteriores al
nacimiento.

-Desinfeccion de ombligo con tintura de Yodo 2 -3 veces
posterior al parto.

-ldentificacion del embrion nacido: Identificacion electronica y
visual.

Dia 336

40 | CARTAFEDEGAN



Costos de la modalidad 2

Para establecer los costos de esta modalidad el pro-

grama incluye, en el precio final, todos los conceptos

ylareceptora:

*  Costo del embrion

* Seguros, fletes, nacionalizacién e interme-
diacién aduanera tanto en Argentina como en
Colombia

e Transporte

» Vistade caracterizacion

* Visita de seleccion receptoras y finca (75 No-
villas)

* Identificacion con radiofrecuencia - RFID

» Transferencia de los embriones incluye presta-
cidnde servicios profesionales, desplazamientos
y materiales

* Confirmacioény certificacion de prefieces

* Costos de los medicamentos, vacunas, mate-
riales, pruebas de laboratorio, materiales y los
demas conceptos establecidos en el Protocolo
Sanitario

* Costos de sincronizaciéon, medicamentos y
materiales.

* Sostenimiento de la receptora en la central

* Valordelareceptora

El costo de esta modalidad es alrededor de

$4.700.000 por cada receptora comercial prefiada

con embrion Brangus de 90 dias de gestacion con
prefiez garantizada.

Elganadero debe asumirlos costos delos siguien-
tes conceptos:
* Transportedelareceptoradelacentral detrans-
ferencia a su finca.

Modalidad 3: Compra de Prenez certificada de 90 dias
enreceptoras del ganadero con embriones Brangus,
transferidos en la central de transferencia de embriones.

En esta modalidad los ganaderos contratan el

servicio técnico de prefiez de embriones Bran-

gus certificadas con 90 dias de gestacion en sus
propias receptoras y el proceso de transferencia
serealiza en una central de receptoras autorizada
por FEDEGAN.

En la finca del ganadero se realizan las siguientes
etapas:

1. Seleccion de receptoras aptas para la transfe-
rencia: Visita ala finca por parte de especialis-
tadelacentral de transferencias de embriones
para un chequeo sanitario, reproductivo de
las receptoras, toma de muestras de sangre €
identificacion de las receptoras.

2. Ejecucion del Protocolo Sanitario

Una vez seleccionadas e identificadas las receptoras

aptas para ingresar al proceso de transferencia, el

ganadero moviliza las hembras seleccionadas a la
central para iniciar el proceso de transferencia.

En la central se les realiza las siguientes eta-

pas:

1. Sincronizacion

Transferencia

Diagnostico de prefiez a los 30 dias

Certificado de prefiez a los 90 dias

Entrega delareceptora prefiada (Protocolo de

Manejo de receptoras prefiadas).

Una vez entregadas las novillas prefiadasy ocu-

rridos los partos se realizard un seguimiento pe-

riddico al desarrollo de estas crias, con el objeto
derealizar un monitoreo y recopilacion de datos
para analisis, evaluacion y publicacion.

vk wn

S 1

buscando habilidad lechera en ellas

Teniendo los resultados de los anélisis de
laboratorio se procede a implementar el proto-
colo sanitario establecido para el programa en
las receptoras que cumplieron con los requisitos
establecidos:

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS

™
ol

B Grupo de receptoras sometidas a un protocolo para admision en aspectos sanitarios y reproductivos,
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embriones”

Labores

Visto Bueno

Primera etapa: Visita de Seleccion de las novillas
En esta visita al predio del ganadero, el profesional especializado realiza unas recomendaciones de
manejo sanitario con el objeto de tener el mayor resultado posible.

e Diagndstico reproductivo: Mediante palpacion y/o ecografia, para determinar:
Desarrollo genital completo, evidencia de ciclicidad y estructuras presentes.

e Vacunacion estratégica: Para enfermedades reproductivas (IBR, PI3, DVBy
Leptospira) seleccionar la opcion segun el protocolo establecido para el programa.

e Desparasitacion: Para parasitos internos y externos producto de amplio espectro
y larga accion preferiblemente inyectable, seleccionar la opcién de acuerdo con el
protocolo establecido para el programa.

Segunda etapa: Refuerzo (desarrollada en el predio del ganadero)

 Revacunacion: Para enfermedades reproductivas de acuerdo con la eleccion definida
Dia 15 en el protocolo.

e Desparasitacion: Para parasitos internos y externos (moscas y garrapatas).

Movilizacion de las hembras receptoras aptas, para iniciar el proceso de sincronizacion y
transferencia de embriones en la central de transferencia autorizada

Tercera etapa: Sincronizacion de receptoras:
Siguiendo los requisitos establecidos para este tipo de procesos, se aplicara un protocolo definido
por el especialista que permita sincronizar las receptoras seleccionadas para el proyecto.

e Diagndstico reproductivo: Mediante ecografia, para determinar: Desarrollo genital
Dia 31 completo, evidencia de ciclicidad y estructuras presentes.

e Inicio de la sincronizacién de receptoras.

Cuarta Etapa transferencia de embriones:
Al dia siete (7) de presentado el celo de la receptora se transfiere el embrion Brangus.

e Evaluacion ecografica de las receptoras, identificacion del cuerpo ldteo para realizar
la transferencia.

o Transferencia de embriones.

e Separacion de lotes: Transferidas, para resincronizar y descartadas.

e Resincronizacion de receptoras no aptas.

Quinta Etapa: Primer diagnéstico de prefiez:
El especialista utilizando la ecograffa realiza un diagnéstico de prefiez al dia 30 de transferido el
embrion, seleccionan las hembras prefiadas y vacias.

e Diagndstico de gestacion No.1 (30 dias después de la TE): Mediante ecografia

Dia 78 o Separacion de lotes: Prefiadas, vacias y descartes.

e Resincronizacion de receptoras vacias

Sexta Etapa: Certificacion de la prefiez:

El dia 90 de la transferencia se realiza el segundo chequeo de prefiez y en este momento el
especialista certifica la prefiez de la receptora con el embridn transferido, dando cumplimiento al
contrato establecido entre las partes.

e Diagnostico de gestacion No. 2 (90 dias después de la TE): Mediante palpacion y/o
Dia 138 | ecografia.

o Certificacion de la prefiez a través del profesional especialista en la transferencia.

Séptima Etapa: Retiro de la receptora de la central

El dia 90 de la transferencia se notifica al ganadero que el proceso ha terminado, el ganadero tiene
cinco (5) dias calendario para retirar la receptora de la central, entregandole las recomendaciones
necesarias para el buen manejo de la receptora y su cria.

Octava Etapa: Seguimiento periddico de las crias
Con una periodicidad trimestral, se visitarian las fincas del programa para evaluar el comportamiento
de las crias nacidas, para ir acopiando esta informacion y poder publicar los resultados.




Costos de la modalidad 3:

Para establecer los costos de esta modalidad el
programa incluye en el precio final todos los con-
ceptos de asistencia técnica profesional relaciona-
dos conlatransferencia delos embriones, manejo,
medicamentos y alimentacion de la receptora:

* Costo del embridn

e Seguros, fletes, nacionalizacidn e interme-
diaciéon aduanera tanto en Argentina como en
Colombia.

Transporte

Vista de caracterizacion

Visita de seleccidn receptorasy finca (75
Novillas)

Identificacidn con radiofrecuencia - RFID
Transferencia de los embriones incluye pres-
tacion de servicios profesionales, desplaza-
mientos y materiales

* Confirmacidny certificacion de prefieces

* Costosdelos medicamentos, vacunas, mate-
riales, pruebas de laboratorio, materiales y los
demas conceptos establecidos en el Protocolo
sanitario

* Costos de sincronizacion

* Sostenimiento de la receptora en la central

El costo de esta modalidad es alrededor de

$3.300.000 por cada prefiez de embriéon Brangus

de 90 dias.
El ganadero debe asumir los costos de los si-

guientes conceptos:

* Transportedelareceptoraparainiciar el pro-
ceso de su finca a la central de transferencia
y de la central a su finca cuando la receptora
este prefiada de embridn.

* Transporte de las receptoras rechazadas por
el Programa.

Modalidad 4: Compra de embriones congelados y semendela
mejor seleccion de laraza Brangus.

Bajo estamodalidad, el ganadero interesado debera
seguir el siguiente procedimiento:

5. Protocolo de entrega de embriones congelados

9.1 Envio de los embriones congelados

Costos de la modalidad 4:

Para establecer los costos de esta modalidad el

programa incluye en el precio final todos los rela-

cionados con los siguientes conceptos:

* Costo del embrién

*  Seguros, fletes, nacionalizacion e intermediacion
aduanera tanto en Argentina como en Colombia.

* Transporte

El costo de esta modalidad es alrededor de

$800.000 por cada embrion congelado entregado

en las Oficinas de FEDEGAN.

El ganadero debe asumir los costos de selec-
cion de receptoras, sincronizacion, medicamen-
tos, servicios profesionales y transferencia de
embriones.

@ La compra directa de embriones Brangus se realizara con
los certificados de la central de colecta y congelacién de
embriones en Argentina y el cumplimiento de las normas
sanitarias exigidas por el ICA.
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Asistencia técnicay
acompaiamiento

Acompaiamiento técnico:

FEDEGAN por intermedio de los Tecnig@n
realizara, el seguimiento a las crias nacidas en
desarrollo y ejecucion del Programa Brangus:
Valor Agregado para la Ganaderia Colombiana
de Exportacion - EMBRIOGAN.

Suministrara asistencia técnica integral a la
finca donde residan los bovinos resultantes del
programa de acuerdo con los términos y costos
especificos del contrato de asistencia técnica
que para este propdsito, independientemente del
contrato de compra de prefiez, se suscribira con
cada ganadero.

De esta manera, se abre la oportunidad de
beneficiarse del 80% del valor de la asistencia
técnica como incentivo ala productividad para el
fortalecimiento a la asistencia técnica [AT.

Asistencia técnica periodica:

Enelentendido que larazén de ser del proyecto es
la generacion de una oferta exportable sdlida, lo
cual exige que las empresas ganaderas participan-
tes estén en capacidad de cumplir los requisitos
de los mercados objetivo, se ofrecera un paquete
minimo de 9 visitas de asistencia técnica por afio,
durante tres afios.

Esta asistencia estd encaminadafundamentalmente
ala aplicacion de buenas practicas ganaderas, que
incluye el disefio, implementaciony seguimiento aun
plan de mejoramiento, en el marco del cual se hariael
seguimiento al comportamiento de los animales.
Este paquete contaria con Incentivo a la Asisten-
ciaTécnica, IAT, del 80% del valor de la Asistencia
técnica, siempre y cuando el ganadero llene los
requisitos exigidos por el Ministerio de Agri-
cultura y Desarrollo Rural, establecidos en las
Resoluciones No. 140 y 217 de 2007 y el anexo
técnico correspondiente.

Seguimiento periédico de crias

Al igual que en las anteriores modalidades, se
evaluara el comportamiento de las crias nacidas,
mediante visitas a las fincas, con una periodicidad
semestral.

Publicacion de resultados y documentacion
del programa
Esta etapatiene por objeto evaluar el comporta-
mientoy adaptacion de los animales Brangus, de
manera individual y comparativa con sus compa-
fieros de finca. Su duracion es de siete afios.
Periodicamente se publicaran los resultados
obtenidos en los diferentes trabajos realizados
y, una vez concluido este periodo, se analizaran
y publicaran los resultados finales.

Cuadro 6. Costos estimados para cada modalidad

Modalidad 1

Concepto

Modalidad 2

Modalidad 3 Modalidad 4

Costo estimado por
modalidad $ 2.400.000 $ 4.700.000 $3.300.000 $ 800.000

INFOGRAFIA 4: ESQUEMA FINANCIERO

Enero 15 de 2008: Fedegan realiza
solicitud de importaciones de embriones
brangus con financiamiento de Finagro

@ Ganaderos firman contrato
con Fedegan y pagan el 30%
del valor de los embriones
comprados

Colombia

Argentina
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Resumen de costos paralos
ganaderos

Para cada una de las diferentes alternativas que esta
ofreciendo el Programa, se han estimado los respec-
tivos costos, los cuales contemplan desde el valor
del embrion nacionalizado, transporte del mismo,
costos devisitas técnicas de seleccion de receptoras,
realizacion delastransferenciasy chequeo de prefiez,
asi mismo los relacionados con los medicamentos,
alimentacion, operacion y logistica del programa a
cargo de Fedegan, valor de lareceptora cuando apli-
ca, materiales desechables y los de mantenimiento
de los embriones hasta su transferencia entre otros.
Elcuadro No XX muestralos costos aproximados de
cadaunadelasmodalidades. Debe tenerse en cuenta
que estos costos han sido calculados con base tasa de
cambio de $2.036 por ddlar, y el marco legal vigente.
Cambios en estas dos variables pueden alterar su
costo en el futuro.

Estructura juridica del
proyecto

Tal como se ha sefialado en varios apartes de
este documento, Fedegan busca que el proyecto
“Brangus: Valor agregado parala Ganaderia Co-
lombiana de Exportacion, Embriogan”, provealas
mayores seguridades para el ganadero.

Por esta razén, y con el objeto de hacer trans-
parente las operaciones comerciales que se reali-
zaran respecto al temay para que los ganaderos
comenten sobre los contratos que se realizaran,
en el anexo II se este aparte se transcribe las co-
rrespondientes minutas de dichos contratos.

Proyecciones para 2008

Durante el primer afio del proyecto se agotara la
fase piloto del mismo, realizando las primeras im-
portaciones de embriones y esperando conseguir,
aproximadamente, 1.000 prefieces, luego de agotar

Cronograma de ejecucion del proyecto Brangus: Valor agregado para la ganaderia
colombiana de exportacion - Embriogan

11

centrales o fincas. Defin
de costos, tarifas linea
crédito

Oficializacion

Definicion
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Fedegan subroga
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de 90 dias

=
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Primera
importacion
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icion
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-Manejo y seguimiento de
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- Programa de Asistencia

técnica financiera 20.000 toneladas
20 % aporta el
ganadero de carne brangus
80 % aporta el
Gobierno Nacional (IAT) para el 201 9
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la totalidad de etapas listadas en el numeral 2. Al
finalizar el afio 2008, se habra validado igualmente
la totalidad de procesos y se realizaran los ajustes
que sean necesarios.

La vision del proyectoenel
largo plazo (aiho 2019)

La vision del proyecto es llevar a Colombia, al afio
2019, a una capacidad de exportacion de 20.000
toneladas de carne Brangus, a

Con “Brangus, valor agregado para la gana-
deria colombiana de exportacion”, la ganaderia
colombiana marca un hito en su historia. No sélo
estamos empezando a desaprender para darle
entrada a nuevos conocimientos, sino le estamos
imprimiendo a una de las principales actividades
del sector rural una visiéon, ampliando nuestros
horizontes al mundo.

Estamos poniendo las bases para fortalecer
una cultura empresarial, a hacerlas cosas de otra

mercados de alto poder adqui-
sitivo.

Tal como se sefialo en el primer
aparte de este documento, las
carnes provenientes de animales
a pastura y orgénicas, son pre-
miadas con precios superiores a
las de carnes que no tienen dichas
caracteristicas.

Esto significa que los gana-
deros que provean novillos para
exportacion, podran recibir una
bonificacion en el precio del kilo
en pie, por encima del valor que
se pague en el mercado nacional,
entendiendo también que estas
fincas exportadoras deberan cumplir a cabalidad
las exigencias de los paises importadores, para lo
cual, la aplicacion de protocolos de buenas practicas
ganaderas sera fundamental.

Fedegan sefala
un derrotero, pero
Usted, amigo
ganadero, es quien
tiene en sus manos
ese futuro. Vamos
para adelante en la
construccion de ese
futuro.

- manera.

Estamos dinamizando la for-
macion bruta de capital en el
sector ganadero bovino, que es
la base de crecimiento de toda
actividad; estamos haciendo una
apuesta por la paz.

Estamos ensamblando un
proyecto que no es de poca mon-
ta, por que se trata en esencia de
un proyecto de vida para el pais
y como tal, hay que asumirlo con
toda la seriedad y responsabili-
dad. Fedegan sefiala un derrote-
ro, pero Usted, amigo ganadero,
€S quien tiene en sus manos ese
futuro. ¥

iVamos para adelante en
la construccion de ese futuro !

Esquema de un plan piloto de poblamiento con Brangus Argentino en Colombia

Tierras
medias
> 1000 m.s.n.m

Tierras
bajas
<1000 m.s.n.m

Tierras
bajas
y hiumedas

ANO 4
PRODUCTO NACIDO
2012 { 25% A REPRODUCCION

75% A FAENA

— CEEEEE

> 1/2H RECONST.

MACHOS 25%
REPRODUCCION

&

ANO 0 ANO 1 ANO 3
EMBRIONES PRODUCTO NACIDO MONTA
2008 2009 2011
3/8 ADAPTADO 3/8
< — BRANGUS 3/8 RESULTADO
3/8 Brahman x 5/8 Angus
3/8 5/8
Brangus 3/8 SEMEN/TOROS
3/8 Brahman
x 5/8 Angus ADAPTADO 1/2R
3/8
5/8
X 1 % RECONSTITUIDO Se absorbe a 5/8
5/8
Toba 5/8 38
5/8 Brahman SOBREADAPTADO —
Se absorbe a 3/8
x 3/8 Angus

DESTINO

80 % A REPRODUCCION
20% A FAENA

DESTINO

HEMBRAS 80% REPROD.
Se absorbe a 1/2R

@ El quebrado indica la proporcion de genes Brahman (Tedrico) Ej: 3/8 implica: 3/8 Brahman + 5/8 A. Angus. El esquema prevee admitir la mayor parte de genes Angus que el
ambiente permita. Al ser flexible permite modificar las proporciones en cualquier etapa, de acuerdo a los resultados. La variabilidad de los embriones originales y la heterosis
natural del Brangus permitira cruzar los productos sin riesgo de homocigosis. Los toros nacidos en cualquier etapa podran usarse para absorver Brahman, o para absorver
(Ideal) F1 producto del F1 Brahman x semen angus del Ciale. La experiencia indica que debido a la natural segregacion de caracteres del Brangus, deberian seleccionarse entre
un 25y un 30% de los toros nacidos de embriones, aunque otra parte podria usarse fuera del programa en rodeos comerciales a incorporar sangre Brangus
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B ANEXO1

El si de los ganaderos

Encuesta a ganaderos asistentes a la Gira Técnica

de Argentina 2007

a encuesta manejo dos topicos: el primero,

respecto a determinar el grado de aceptacion

de la implementacion de la genética brangus
Argentina en Colombiay, el segundo, la determina-
cion de los factores de competitividad que, a juicio
delos ganaderos, tienen mayor peso en el desarrollo
de la ganaderia nacional, los cuales se describen a
continuacion:

Medicion del grado de aceptacion del

negocio Brangus:
E183% consideran que en Colombia el Brangus
argentino, es una alternativa parala generacion
de un nucleo de ganado puro para exportacion.
El61% estainteresado en participar enel proyec-
to “Brangus, valor agregado para la ganaderia
colombiana de exportacion, Embriogan”, de
los cuales el 37% corresponde a las empresas
ganaderas grandes y el 67% restante a los
medianosy pequefios.
Del total de ganaderos que respondieron la
encuesta, el 69% manifesté que, en el media-
no plazo, tienen entre sus objetivos convertir-
se en proveedor de novillos de exportacion.
De estos, el 39% corresponde a los grandes
ganaderosy 61% a medianos y pequefios.

Cesar
Casanare
Santander
Cdrdoba
Magdalena
Arauca
Bolivar
Cundinamarca
Huila
Antioquia
Boyaca
Caldas

Meta
Atlantico
Caqueta
Santander
Valle del Cauca

o
—
o
o
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E176% de los ganaderos encuestados estarian
interesados en vincularse al programa de
Fincas Exportadoras liderado por FEDE-
GAN. 35% de ellos corresponden a grandes
ganaderos y el 65% restante a medianos y
pequefios.

2- Analisis de los factores de competitividad
expuestos por los ganaderos:

300

E154% delos ganaderos encuestados consideran
que el factor mas importante para aumentar la
tasa de extraccion (sacrifico mas exportaciones)
corresponde a tener mayor calidad en la oferta
forrajera. Le sigue en grado de importancia te-
ner una raza mas precoz (mayor peso en menor
tiempo) con el 41% de los ganaderos Yy, el tercer
lugar, lo ocupa la implementacion de buenas
practicas ganaderas y la asesoria integral (ver
grafica 2).

Alapregunta sobre los rubros de mayor peso en
la estructura de costos, la mano de obra ocup6
el primer lugar con el 41% de los ganaderos, se-
guido delos costos de suplementos alimenticios
(sales, concentrados, silos y henos comprados,
entre otros), con el 39% de los ganaderos y el
tercer lugar lo ocup0 los costos financieros.

De los ganaderos que respondieron la encuesta
ven como limitantes para aumentar la produc-

N
o
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wu
o
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2- Analisis de los factores de competitividad
expuestos por los ganaderos:

E154% delos ganaderos encuestados consideran
que el factor mas importante para aumentar la

Grafica 2. Factores de competitividad.

Ganaderos que ven limitante cambio uso
y precio de tierra

Cambio de

uso: 52 %

Valor de la
tierra: 48%

Fuente: FEDEGAN - Gira Técnica Argentina

tasa de extraccion (sacrifico mas exportaciones)
corresponde a tener mayor calidad en la oferta
forrajera. Le sigue en grado de importancia te-
ner una raza mas precoz (mayor peso en menor
tiempo) con el 41% de los ganaderos y, el tercer
lugar, lo ocupa la implementacion de buenas
practicas ganaderas y la asesoria integral.
Alapregunta sobrelos rubros de mayor peso en
la estructura de costos, la mano de obra ocup6
el primer lugar con el 41% de los ganaderos, se-
guido delos costos de suplementos alimenticios
(sales, concentrados, silos y henos comprados,
entre otros), con el 39% de los ganaderos y el
tercer lugar lo ocupd los costos financieros.

De los ganaderos que respondieron la encuesta
ven como limitantes para aumentar la produc-
cion ganadera, un 52% en el cambio de usodela
tierra especialmente por los cultivos de palma
de aceite y actividades de urbanismo, en tanto
que el 48% lo ve desde el punto de vista del alto
precio de la tierra (ver grafica 2).

E174% delos ganaderos encuestados consideran
la alternativa silvopastoril como una nuevalinea
de negocio efectiva para aumentar la producti-
vidad en sus empresas ganaderas.

Caracterizacion de la encuesta

La distribucién de acuerdo al tamafio de las
empresas ganaderas de los ganaderos encuestados
reporta que un 42 % son empresas ganaderas
pequefias y medianas y el 58 % restante son
grandes (ver gréfica “Distribucion de los ganaderos
por rango de tamafio de empresas ganaderas).
De las diferentes regiones del pafs asistieron
los ganaderos al llamado de la modernizacién y

Grafica 3. Distribucion de ganaderos
asistentes a la Gira por tamaio
de empresas ganaderas

Mas de
500 ha: 30 %

Hasta 50 ha: 18%

%

D

201 a 500 ha:24 %

51 a 200 ha: 28 %

la exploracion de otras lineas de negocio, con
asistentes de la costa Caribe, los Llanos orien-
tales (Meta y Casanare), la Orinoquia (Arauca) y
Amazonia (Caquetd), la regién andina con el eje
cafetero, Antioquia, el altiplano Cundi boyacense,
los Santanderes y el sur del pais con el Valle del
Cauca, participando tanto criadores de ganado
puro y comercial.

Compra de embriones
(a noviembre 30 de 2007)

Embriones congelados

Prefieces con embriones Brangus




I ANEXO 2

Resumen de las minutas de
contrato de prestacion de

servicios de asistencia tecnica

1. Entre el profesional
especialista en transferencia
de embriones y FEDEGAN

Objeto: Prestar sus servicios profesionales para
transferir embriones de la raza Brangus, impor-
tados por FEDEGAN de Argentina; asesorar al
ganadero vinculado al programa “Brangus: Va-
lor Agregado para la Ganaderia Colombiana de
Exportacion — EMBRIOGAN?”, adelantado por
FEDEGAN, en la definicion y elaboracion de los
protocolos zootécnicos y sanitarios requeridos
para el alistamiento de las hembras receptoras,
de manera que se encuentren aptas para la trans-
ferencia de los embriones congelados; y, .una vez
que se establezca la prefiez, entregar al ganadero
los protocolos zootécnicos y sanitarios requeridos
para continuar el proceso de gestacion de los em-
briones hasta el nacimiento de la cria.

Plazo de ejecucion: Un (1) afio contado a partir
de lalegalizacion del mismo.

Valor: El valor del presente contrato es in-
determinado pero determinable de la siguiente
manera:

Por cada hembra receptora en la que haya
transferido directamente el embrion entregado por
FEDEGAN y que certifique con un periodo de pre-
fiez de noventa (90) dias calendario, se cancelara la
suma de $XXXXXXXXXXXX. Incluido el IVA.

Los gastos de desplazamiento, manutencion y
alojamiento en que incurra el contratista corren por
cuenta de FEDEGAN y seran reembolsados previa
presentacion de los respectivo soportes.

Obligaciones del contratista:

1. Acreditar experiencia probada de por lo menos
S anosen tecnologia de transferencia de embrio-
nes y encontrarse registrados en la Sociedad
Internacional de Transferencia de Embriones
LT.E.S. yelInstituto Colombiano Agropecuario
ICA.

2. Garantizar la adecuada prestacion del servicio
de asistencia técnica de prefiez de embriones
congelados transferidos entregados por FEDE-

GAN en el porcentaje de efectividad establecido

en el objeto del presente contrato.

El contratista en la prestacion del servicio de

prefiezaplicaralos protocolos de transferencia de

embriones establecidos porla Sociedad Interna-
cional de Transferencia de Embriones L.T.E.S.

4. Acordar con los ganaderos un plan de manejo
sanitario, nutricional y reproductivo especifico
que garantice el adecuado proceso de transfe-
rencia de los embriones y las correspondien-
tes prefieces de las receptoras vinculadas al
Programa. Lo anterior dentro de un acuerdo
especifico con compromiso de cumplimiento
por parte del ganadero.

5. Emitir a nombre del ganadero propietario de
las hembras receptoras el respectivo certifica-
do de transferencia de embriones sefialando la
genealogia del reproductor y la donadora.

6. Emitir a nombre del ganadero propietario de
las hembras receptoras el respectivo certifica-
do de prefiez de noventa (90) dias.

7. Encasode sernecesario, disponer por su cuen-
ta y riesgo de los equipos y personal experto
para la prestacion del servicio.

8. Recibir, almacenar y manejar los embriones
entregados por FEDEGAN, de acuerdo a
protocolos Internacionales establecidos para
este propdsito y a los costos acordados con
FEDEGAN.

9. Responder y mantener actualizada la informa-
cion delosinventarios de embriones entregados
para su adecuado uso dentro del Programa.

10. Ordenar al propietario de las hembras la prac-
tica de las pruebas de laboratorio a que haya
lugar durante el proceso de seleccion de las
receptoras para su ingreso al programa.

11.Reportar quincenalmente a FEDEGAN los
avances de ejecucion en especial lo que co-
rresponde al nimero e identificacion de los
embriones en gestacion, es decir, aquellos
que conduzcan a prefiez efectiva, indicando
la identificacion de la receptora prefiada. Asi
mismo el reporte debe incluir el nimero e
identificacion de los embriones utilizados que
no generaron prefez.

@
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12. Llevar a cabo las visitas de seleccion y defini-
cion de las fincas y las respectivas receptoras
que haran parte del Programa, siguiendo para
lo anterior los procedimientos y condiciones
acordados conjuntamente con FEDEGAN.

13. Suscribir pdlizas de seguros sefialadas en el
contrato.

14. Elaborar la programacion de transferencias de
acuerdo con las fincas seleccionadas, la dispo-
nibilidad de embriones, de receptorasy demas
criterios requeridos para este proceso.

15. Garantizar, de acuerdo con los estandares in-
ternacionales, que del 100% de los embriones
congelados entregados, resulte como minimo
un 40% de ellos con prefiez en las hembras
receptoras. En caso de que el porcentaje de
prefiez en hembras receptoras sea mayor, el
CONTRATISTA percibira una bonificacion
equivalente al cincuenta por ciento (50%) del
valor establecido para cada embridn, sin que se
tenga en cuenta el valor de los impuestos para
estos efectos. En caso de que el porcentaje de
prefiez de hembras receptoras sea menor a lo
establecido en el presente numeral, EL CON-
TRATISTA respondera por el valor final de
cada embrion, incluida la totalidad de sus cos-
tos, (IMPUESTOS, NACIONALIZACION Y
FLETES), segtin estandares internacionales.

Obligaciones de FEDEGAN:

1. Entregar al CONTRATISTA un listado de las
fincas inscritas en el programa para su visita,
seleccion y vinculacion al Programa.

2. Entregar AL CONTRATISTA el material gené-
tico (embriones), como insumo para realizar el
procedimiento de transferencia en las hembras
receptoras.

3. Acordar con EL CONTRATISTA las condicio-
nes que deben cumplir las fincas y sus hembras
receptoras para inscribirse en el programa.

4. Cancelarelvalordel presente contrato de acuer-
do conlo establecido en la clausula cuarta.

Garantias: EL CONTRATISTA se obliga a cons-

tituir a favor de FEDEGAN:

a.una poéliza de cumplimiento equivalente al diez
por ciento (10%) del valor del Contrato, por
el término de vigencia del contrato y dos (2)
meses mas.

b. Una pdliza de buen manejo e inversion de
recursos por el 100% de los recursos entre-
gados por FEDEGAN al CONTRATISTA.

c. Una pdliza que garantice el pago de salario,
prestaciones e indemnizaciones del personal
que utilice para la ejecucion del presente
contrato, por el cinco por ciento del valor del
contrato por el término de su vigencia y tres
anos mas.

2.Entre elganaderoy
FEDEGAN (Transferencia en
finca)

Objeto: FEDEGAN disponga lo necesario para
llevar a cabo una visita técnica que tiene como
propdsito la seleccidn bajo criterios técnicos del
numero de hembras receptoras que el CONTRA-
TANTE considere como aptas para ser receptoras
de embriones congelados, con el fin que en su
predio FEDEGAN, a través de un profesional
especializado en transferencia de embriones le
preste el servicio de asistencia técnica de “Prefiez
garantizada a 90 dias calendarios”, de acuerdo
con la linea de Brangus solicitada por el CON-
TRATANTE.

Para estos efectos FEDEGAN ha importado
embriones de la raza Brangus de donadoras y re-
productores seleccionados con base en una oferta
ambiental preestablecida, cuyas caracteristicas de
acuerdo con concepto técnico se adecuan al sistema
de explotacion ganadera que se desarrollaen el pre-
dio de propiedad del CONTRATANTE.

Asi mismo FEDEGAN en virtud del presente
contratoy sin costo alguno realizard un seguimien-
to alas crias nacidas en desarrollo y ejecucion del
Programa Carne Brangus: Valor Agregado parala
Ganaderia Colombiana de Exportacion. Igualmente
FEDEGAN suministrard asistencia técnica integral
alafincadonderesidan bovinosresultantes del pro-
grama de acuerdo con los términosy costos especifi-
cos del contrato suscrito para este proposito.

Plazo de Ejecucion: El plazo de ejecucion del
presente Contrato sera de Seis (6) meses contados
apartir de lalegalizacion del contrato.

Valor: Elvalor del presente contrato es la suma
de $XXXXXXXXXX por cada prefez certificada
de 90 dias calendario, este valor incluye: los servicios
del profesional técnico y especializado, suministro
de material genético y valor de la visita técnica de
seleccion en el predio del CONTRATANTE.

Obligaciones del Contratante:

EL CONTRATANTE se compromete con FEDE-

GAN, especialmente a:

1. Disponer lo necesario para que FEDEGAN
previa inscripcidn por parte del ganadero
al Programa, lleve a cabo la visita técnica
de seleccion de las hembras receptoras que
participaran en el mismo. Al momento de la
inscripcion el contratante suscribird un docu-
mento de compromiso envirtud del cual asume
laresponsabilidad de que una vez entregadalas
hembras prefiadas, las ubicara en un predio
que cuente con las condiciones minimas, de
manera que los resultados esperados se cum-



9.

plan. Asi mismo se compromete a seguir todas
las recomendaciones técnicas, administrativas
yde operacion que FEDEGAN al momento de
la entrega de las hembras prefiadas le imparte
mediante protocolo técnico.

Cancelar el saldo del valor del presente contrato
mediante la subrogacion a su cargo de la obli-
gacion asumida por FEDEGAN con la entidad
Bancaria XXXXXXXX o tramitar bajo su
responsabilidad un crédito cuyo producto sera
transferido directamente a FEDEGAN previa
autorizacion en tal sentido impartida por el
contratante a la entidad financiera respectiva o
CON recursos propios.

Mantener las hembras receptoras en su predio
bajo el protocolo establecido por el profesional
especializado, de manera que se den las condi-
ciones mas favorables para que el proceso de
transferencia de embriones resulte exitoso y
concluya con la prefiez de la hembra receptora.
Sin perjuicio de la asistencia técnica que re-
ciba el ganadero en ejecucion del programa,
es de su exclusiva responsabilidad atender y
seguir de manera estricta las instrucciones
contenidas en el protocolo zoosanitario, de
suerte que en caso de establecerse el incum-
plimiento del mismo, FEDEGAN no asume
ninguna responsabilidad por el bajo porcen-
taje de prefiez establecido en los estandares
internacionales. Asi mismo el CONTRA-
TANTE dispondra lo necesario para que al
momento de la realizacion de los procesos y
procedimientos, el profesional especializado
cuente con los medicamentos y recursos ne-
cesarios, cuyos costos corren por cuenta del
CONTRATANTE.

Reportar a FEDEGAN los nacimientos de
las crias de las receptoras transferidas con
los embriones del Programa, permitiendo
la correspondiente identificacion de dichas
criasy las hembras receptoras, siguiendo las
condiciones del Programa.

Permitir las visitas de los técnicos del Progra-
ma e implementar las recomendaciones que
se le indiquen.

Reportara FEDEGAN las ventas o muertes de
los animales incluidos al Programa.
Acreditar el cumplimiento de las condiciones
y exigencias de las autoridades financieras
de Colombia en cuanto a la legalidad de sus
recursos, por lo cual no deben aparecer en
ninguna central de riesgos relacionada con
lavado de activos (Lista Clinton).

Disponer como minimo de 75 hembras para
ser sometidas al proceso de seleccion.

10. Cumplir de manera oportuna con la progra-

macion de transferencia de embriones la cual,

11.

una vez informada por escrito al CONTRA-
TANTE, forma parte integrante del presente
contrato. Esta programacion es susceptible
de ser reprogramada por acuerdo entre las
partes, sin perjuicio de que en caso de gene-
rarse costos como consecuencia de la progra-
macion solicitada por el CONTRATANTE,
este deba asumir el valor de los mismos.

En caso de que una o algunas de las hembras
receptoras no cumplan con las condiciones
necesarias para la realizacion del proceso de
transferencia de embriones, estas podran ser
reemplazadas hasta en dos oportunidades,
dentro del término de los diez (10) dias calen-
dario siguientes ala notificacion del retiro del
programa de la(s) receptora(s) desechadas.
Los costos adicionales que se generen para
la seleccion de las nuevas receptoras, corren
por cuenta del contratante.

Obligaciones de FEDEGAN:
Las obligaciones de FEDEGAN en desarrollo del
presente contrato son las siguientes:

1.

Disponer lo necesario para que un profesional
del Programa seleccione las hembras receptoras,
de manera que estas cumplan las condiciones
sanitarias, zootécnicas y las que se requieran
para un adecuado proceso de transferencias de
embriones.

. Velary generar los mecanismos de auditoria para

que el profesional especializado indique al gana-
dero los protocolos sanitarios y zootécnicos, que
a este le corresponde aplicar para garantizar la
obtencion de resultados positivos.

. Velar y generar los mecanismos de auditoria

para que el profesional especializado aplique los
protocolos de transferencia de los embriones
establecidos por la Sociedad Internacional de
Transferencia de Embriones L.T.E.S. de acuerdo
al plan de trabajo establecido.

Obtener del profesional especializado con destino
al ganadero, la certificacion de transferencia
de embriones identificando el reproductor y la
donadora, asi como la prefiez de noventa (90)
dias calendario.

Realizar seguimiento a las hembras prefiadas y
posteriormente alas crias nacidas de las hembras
transferidas por el Programa con el propdsito de
establecer su comportamiento.

Proporcionar la asistencia técnica a la finca con
base en el contrato especifico que para este pro-
posito se suscriba con el ganadero.

Acompaniar al ganadero en el proceso crediticio
para la subrogacion del crédito o la obtencion
del crédito directo requerido por éste para
el pago de la asistencia técnica prestada por
FEDEGAN.

ANEXOS
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8. Expedirla certificacion de prefiez de porlo menos
noventa (90) dias calendario a través del profe-
sional especializado. A partir del momento de
la certificacion mencionada, cesa totalmente la
responsabilidad de FEDEGAN, frente a cualquier
eventualidad que traiga como consecuencia la
interrupcion de la gestacion.

3.Entre el ganaderoy
FEDEGAN (Enla central de
transferencia)

Objeto: El CONTRATANTE (ganadero) entrega
al centro de receptoras X numero de hembras pre-
viamente seleccionadas y consideradas como aptas
para ser receptoras de embriones congelados, con el
fin que en dicho centro FEDEGAN le preste el servi-
cio de “Prefiez garantizada a 90 dias calendario”, de
conformidad con el tipo de linea Brangus solicitada
por el ganadero. Por su parte FEDEGAN realizara
un seguimiento a las crias nacidas en desarrollo y
suministrard asistencia técnica integral a la finca
donde residan bovinos resultantes del programa
de acuerdo con los términos y costos especificos del
contrato suscrito para este proposito.

Plazo de Ejecucion: Seis
(6) meses contados a partir de la
legalizacion del contrato.

Valor: El valor del pre-
sente contrato es la suma de
$XXXXXXXXXX porcadapre-
ez certificada de 90 dias calenda-
rio, estevalorincluye: el hospedaje
de las hembras receptoras, los
servicios del profesional técnicoy
especializado, suministro de ali-
mentos, medicamentos y analisis
de laboratorio, valor de la visita
técnica de seleccion en el predio
del CONTRATANTE.

Forma de Pago: Elvalor pac-
tado en la Clausula anterior sera cancelado asi: 30%
ala firma del Contrato; 70% mediante subrogacion
respectiva, producto del crédito que el ganadero
tramitara para este prop6sito, 0 con recursos propios
del CONTRATANTE.

Paragrafo 1.- En caso de que antes de iniciar
los procesos requeridos para la transferencia de
embriones congelados o en el curso del proceso,
el CONTRATANTE resuelva dar por terminado
el contrato, se procedera a la devolucion del valor
inicialmente cancelado, previo descuento del valor
correspondiente a la visita técnica de seleccion y los
demas costos en que se hubiere incurrido para la
preparacion de las hembras receptoras, asi como los
costos generados por el hospedaje de las receptoras

Fedegan
suministrara
asistencia técnica
integral donde
residan bovinos
resultantes del .
programa

enlacentral de transferencia. Si el valor inicialmente
cancelado resultare insuficiente para sufragar los
costos incurridos, el contratante se obliga a cubrir el
saldo faltante.

Paragrafo 2.- En caso de muerte o lesion que
afecte el valor y uso de hembras receptoras por
causas no imputables al centro de receptoras,
los costos en que se haya incurrido hasta este
momento, correran por cuenta del contratante.
Si se establece a través de medios idoneos que
la muerte o lesion que afecte el valor y uso de
hembras receptoras, es imputable al centro de
receptoras, este debera cubrir el valor del animal
o del dafio establecido mediante peritaje técnico,
debiendo el CONTRATANTE cancelar los costos
en que se hubiere incurrido durante el proceso
hasta el momento de la muerte.

Obligaciones del Contratante:

1. Disponer lo necesario para que FEDEGAN
previa inscripcion por parte del CONTRA-
TANTE al Programa, lleve a cabo la visita
técnica de seleccion de las hembras receptoras
que participaran en el mismo. Al momento
de la inscripcion el contratante suscribira un
documento de compromiso en virtud del cual

asume la responsabilidad de que una

vez entregadalas hembras prefiadas,
las ubicara en un predio que cuente
con las condiciones minimas, de ma-
nera que los resultados esperados se
cumplan. Asi mismo se compromete

a seguir todas las recomendaciones

técnicas, administrativasy de opera-

cion que FEDEGAN al momento del

retiro delas hembras prefiadas le im-

parte mediante protocolo técnico.

Cancelar el saldo del valor del presen-

te contrato mediante la subrogacion

a su cargo de la obligacion asumida

por FEDEGAN con la entidad Ban-

caria XXXXXXXX o tramitar bajo
su responsabilidad un crédito cuyo producto
sera transferido directamente a FEDEGAN
previa autorizacion en tal sentido impartida
por el contratante a la entidad financiera res-
pectiva o con recursos propios.

3. Transportar a su costo, de la finca al centro de
transferencia y de este a su predio, bajo su exclu-
siva responsabilidad las hembras que ha inscrito
en el Programa.

4. Reportar a FEDEGAN los nacimientos de

las crias de las receptoras transferidas con los
embriones del Programa, permitiendo la co-
rrespondiente identificacion de dichas criasylas
hembras receptoras, siguiendo las condiciones
del Programa.



S. Permitir las visitas de los técnicos del Programa
e implementar las recomendaciones que se le
indiquen.

6. Retirar las hembras receptoras a méas tardar
dentro delos cinco (5) dias calendario siguientes
ala fecha de notificacion por parte del centro de
receptoras de la finalizacion del proceso, bien
sea que las hembras receptoras se encuentren
prefiadas o no. Transcurrido este plazo los costos
adicionales en que se incurra por todo concepto
corren por cuentadel CONTRATANTE.

7. Reportara FEDEGAN lasventas o muertesdelos
animales incluidos al Programa

8. Acreditar el cumplimiento de las condiciones y
exigencias de las autoridades financieras de Co-
lombia en cuanto a la legalidad de sus recursos,
porlo cual no deben aparecer en ninguna central
de riesgos relacionada con lavado de activos
(Lista Clinton).

9. Disponer como minimo de 75 hembras para ser
sometidas al proceso de seleccion.

10. Cumplir de manera oportuna con la programa-
cion de transferencia de embriones la cual, una
vez informada por escrito al CONTRATANTE,
forma parte integrante del presente contrato.
Esta programacion es susceptible de ser repro-
gramada por acuerdo entre las partes, sin per-
juicio de que en caso de generarse costos como
consecuencia de la programacion solicitada por
el CONTRATANTE, este deba asumir el valor
de los mismos.

En caso de que una o algunas de las hembras recep-

toras no cumplan con las condiciones necesarias

para la realizacion del proceso de transferencia de
embriones, estas podran ser reemplazadas hasta en
dos oportunidades, dentro del término de los diez

(10) dias calendario siguientes a la notificacion del

retiro del programa dela(s) receptora(s) desechadas.

Los costos adicionales que se generen para la selec-

cion de las nuevas receptoras, corren por cuenta del

contratante.

Obligaciones de FEDEGAN:

1. Disponer lo necesario para que un profesional
del Programa seleccione lashembras receptoras,
de manera que estas cumplan las condiciones
sanitarias, zootécnicas y las que se requieran
para un adecuado proceso de transferencias de
embriones.

2. Hospedar en los Centros definidos para este
propdsito las hembras del ganadero seleccio-
nadas para el Programa y velar por su bienestar
nutricional, sanitario y reproductivo. El contra-
tante entiende y acepta con la firma del presente
contrato, que la integridad fisica de los animales
es de responsabilidad exclusiva y excluyente del
respectivo centro de receptoras.

3. Velarygenerarlos mecanismos de auditoria para
que el centro de receptoras tome las medidas del
caso para cumplir con los protocolos de trans-
ferencia de los embriones de la raza Brangus en
forma oportuna a las hembras que el ganadero
entrego para este propdsito.

4. Entregar al ganadero las hembras trasferidas de
embriones Brangus con una prefiez certificada de
porel centro de receptoras de porlo menos noven-
ta (90) dias calendario. A partir del momento de
la certificacion mencionada, cesa totalmente la
responsabilidad de FEDEGAN, frente a cualquier
eventualidad que traiga como consecuencia la
interrupcion de la gestacion.

5. Realizar seguimiento a las hembras prefiadas y
posteriormente alas crias nacidas de las hembras
transferidas por el Programa con el propdsito de
establecer su comportamiento.

6. Proporcionar la asistencia técnica a la finca con
base en el contrato especifico que para este pro-
posito se suscriba con el ganadero.

7. Acompafiar al ganadero en el proceso credi-
ticio para la subrogacion del crédito o la ob-
tencion del crédito directo requerido por éste
para el pago de la asistencia técnica prestada
por FEDEGAN.

4. Entre transferencia en
la central dereceptorasy
FEDEGAN

Objeto: La Central de Transferencia (EI con-
tratista) se compromete a prestar sus servicios
técnicosy especializados en el manejo de receptoras
y transferencia de embriones, incluida la adecuada
seleccion de hembras receptoras de propiedad de
los ganaderos; garantizar el manejo y administra-
cion del centro de receptoras a través de personal
especializado y capacitado de acuerdo con las
recomendaciones de la Sociedad Internacional de
Transferencia de Embriones I.LE.T.S.; y asesorar el
Programa Brangus: Valor Agregado para la Ga-
naderia Colombiana de Exportacion — EMBRIO-
GAN, adelantado por FEDEGAN en la creacion y
ejecucion de los protocolos de seleccion de fincas,
animales receptores y del proceso de transferencia
en sus diversos aspectos.

Plazo de Ejecucion: Un (1) afio contado a partir
delalegalizacion del mismo.

Valor: El valor del presente contrato es la suma
de $XXXXXXXXXX por cada prefiez certificada
de 90 dias calendario, este valor incluye: La selec-
cion, preparacion y el hospedaje de las hembras
receptoras, los servicios del profesional técnico y
especializado para la seleccidn, sincronizacion,
transferenciay certificado de prefiez, suministro de
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alimentos, medicamentos y analisis de laboratorio,
valor de la visita técnica de seleccion en el predio
del ganadero.

Obligaciones del Contratista:

1. Administrar todos los recursos que le provea
FEDEGAN incluidos los embriones para la
ejecucion del presente contrato y responder
pecuniariamente por todo dafio, pérdida o dete-
rioro que estos sufran estando bajo su custodia
y responsabilidad.

2. Contar coninfraestructuratécnica, fisicay ope-
rativa apropiada para el manejo y transferencia
de embriones congelados.

3. Acreditar la experiencia probada del personal
profesional, técnico y operativo del que dispo-
ne para el manejo de un centro de receptoras,
incluida experiencia especifica en el proceso de
transferencia de embriones. Esta experiencia
deberaacreditarse como minimo por el término
decinco (5) afios paracadauno delos items indi-
cados, es decir profesional, técnico y operativo.

4. Garantizar que dispone del personal profesional,
técnico y operativo en la cantidad necesaria
para atender el programa de transferencia de
embriones segtin el nimero de receptoras que
hospede.

5. Contar con las instalaciones apropiadas que
acrediten las condiciones sanitarias, nutri-
cionalesy de manejo exigidas por el Programa
“Brangus: Valor Agregado para la Ganaderia
Colombiana de Exportacion” yla disponibili-
dad de alojamiento, necesarios para asegurar
el bienestar de los animales objeto de transfe-
rencia de embriones, durante el proceso.

6. Garantizar durante el término de duracion
del presente contrato y en todo caso hasta la
culminacién del Programa “Brangus: Valor
Agregado para la Ganaderia Colombiana de
Exportacion” el adecuado manejo sanitario
y zootécnico de las receptora puestas a su
disposicion para la ejecucion del presente
contrato.

7. Disponerdelosequiposeinfraestructuranecesa-
rios para recibir, almacenar y manejar de los em-
briones entregados por FEDEGAN, de acuerdoa
protocolos establecidos por ICAy FEDEGAN.

8. Llevarlosregistros sanitariosy de manejo acor-
dados con FEDEGAN, en el aplicativo que debe
disponer para tal proposito.

9. Responder y mantener actualizada la informa-
cion delosinventarios de embriones entregados
para su adecuado uso dentro del Programa.

10. Realizar las pruebas de laboratorio, tratamien-
tos preventivos y curativos a que haya lugar
durante el proceso de seleccion delasreceptoras
para su ingreso al programa.

11.Reportar quincenalmente a FEDEGAN los
avances de ejecucion en especial lo que co-
rresponde al nimero e identificacion de los
embriones en gestacion, es decir, aquellos
que conduzcan a prefez efectiva, indicando
la identificacion de la receptora prefiada y su
propietario. Asi mismo el reporte debe incluir
el namero e identificacion de los embriones
utilizados que no generaron prefiez.

12. Llevar a cabo las visitas de seleccion de las res-
pectivas receptoras que haran parte del Progra-
ma, siguiendo paralo anteriorlos procedimien-
tosy condiciones acordados conjuntamente con
FEDEGAN.

13. Programar el respectivo ingreso de las recepto-
ras a los Centros definidos para este propdsito,
permitiendo un adecuado alojamiento de las
mismas. Dentro de esta responsabilidad debe-
ran disponer de los esquemas tanto sanitarios
como los zootécnicos (nutricion, alimentaciony
manejo) apropiadosyacordados conjuntamente
con FEDEGAN.

14.Responder durante la ejecucion del presente
contrato por el bienestar integral de las recepto-
ras encomendadas en cuanto a sanidad animal,
nutricion, manejo y reproduccion.

15. Laintegridad fisica de las receptoras es respon-
sabilidad exclusivadel centro de receptoras, para
estos efectos se determinaré conjuntamente con
el propietario del animal el valor de cada animal
hospedado.

16. Suscribir polizas de seguros sefialadas en el pre-
sente contrato.

17. Permitir las visitas de los técnicos del Programa
e implementar las recomendaciones que se le
indiquen.

18. Entregar al ganadero las hembras receptoras
dentro delos cinco (5) dias calendario siguientes
a la notificacion que se le haga de la finalizacion
del proceso se encuentren estas prefiadas o no.
Transcurrido este plazo los costos adicionales
en que se incurra por todo concepto corren por
cuenta del ganadero.

19. Reportara FEDEGAN las muertes o accidentes
de los animales incluidos al Programa.

20. Acreditar el cumplimiento de las condiciones y
exigencias de las autoridades financieras de Co-
lombia en cuanto a la legalidad de sus recursos,
porlo cual no deben aparecer en ninguna central
de riesgos relacionada con lavado de activos
(Lista Clinton).

21. Cumplir de manera oportuna con la programa-
cion de transferencia de embriones la cual, una
vez informada por escrito a FEDEGAN, forma
parte integrante del presente contrato. Esta pro-
gramacion es susceptible de ser reprogramada
por acuerdo entre las partes.



22.En caso de que una o algunas de las hembras
receptoras no cumplan con las condiciones
necesarias para la realizacion del proceso de
transferencia de embriones, estas podran ser
reemplazadas por el ganadero hasta en dos
oportunidades, dentro del término de los diez
(10) dias calendario siguientes a la notificacion
del retiro del programa de la(s) receptora(s)
desechadas. Los costos adicionales que se ge-
neren paralaseleccion delas nuevasreceptoras,
corren por cuenta del ganadero.

23. Si se establece a través de medios idoneos que
la muerte o lesion que afecte el valor y uso de
hembras receptoras, esimputable al CONTRA-
TISTA, este debera cubrir el valor del animal o
del dafio establecido mediante peritaje técnico.

24. Garantizar, de acuerdo con los estandares in-
ternacionales, que del 100% de los embriones
congelados entregados, resulte como minimo
un 40% de ellos con prefiez en las hembras re-
ceptoras. En caso de que el porcentaje de prefiez
en hembras receptoras sea mayor, el CONTRA-
TISTA percibira unabonificacion equivalente al
cincuenta por ciento (50%) del valor establecido
para cada embrion, sin que se tenga en cuenta
el valor de los impuestos para estos efectos. En
caso de que el porcentaje de prefiez de hembras
receptoras sea menor a lo establecido en el pre-
sente numeral, EL CONTRATISTA respondera
por el valor final de cada embrion, incluida la
totalidad de sus costos, (IMPUESTOS, NACIO-
NALIZACION Y FLETES), segtin estandares
internacionales.

I ANEXO3

Obligaciones de FEDEGAN:

1. Entregar al CONTRATISTA un listado de las
fincas registradas en el programa para la visita
de seleccion de receptoras y ejecucion de los
procesos establecidos en el Programa.

2. Entregar AL CONTRATISTA el material gené-
tico (embriones congelados), como insumo para
realizar el procedimiento de transferencia enlas
hembras receptoras por parte de sus especialis-
tas en transferencia de embriones.

3. Acordar con EL CONTRATISTA las condicio-
nes que deben cumplir las fincas y sus hembras
receptoras para inscribirse en el Programa.

4. Acordar las condiciones de sanidad, nutricion,
manejoy aspectos reproductivos que deberan se-
guirse durantela estadiadelasreceptoras en cus-
todia y responsabilidad del CONTRATISTA.

5. Cancelarelvalor del presente contrato de acuer-
do alo establecido en la clausula cuarta.

Garantias: EL CONTRATISTA se obliga a consti-

tuir a favor de FEDEGAN:

a. unapolizade cumplimiento equivalente al diez por
ciento (10%) delvalor del Contrato, por el término
de vigencia del contrato y dos (2) meses mas.

b. Unapdliza de buen manejo e inversion de recur-
sos por el 100% de los recursos entregados por
FEDEGAN al CONTRATISTA.

c. Una pdliza que garantice el pago de salario,
prestaciones e indemnizaciones del personal que
utilice para la ejecucion del presente contrato,
por el cinco por ciento del valor del contrato por
el término de su vigenciay tres afios mas.

La agregacion de valor
en el eslabon primario

A lo largo de estas paginas se ha hecho referencia a la agregacion
de valor como un elemento que exige el mercado y que por ello esta
dispuesto a pagar mas. ;Pero qué es esto?

es lo que tiene que hacer para aumentar sus
ingresos, implantando esquemas que le den
a su producto esa agregacion de valor.

Si bien la agregacion de valor es un concepto
tradicionalmente relacionado al de encadenamiento
productivo, en este aparte se trata de exponer cual
esrealmente el valor agregado del sector productor
oprimario delacadena. El proceso se inicia a partir

D el lado del productor se trata de saber qué

deeslabones primarios ligados ala extraccion direc-
ta de la naturaleza mediante procesos productivos,
como es el caso de la agricultura, o bien, a partir
de una primera transformacion a partir de lo que
brinda la naturaleza, como sucede con los diversos
renglones pecuarios.

Este proceso contintia hacia los siguientes esla-
bones de la cadena, el ultimo de los cuales siempre
seraun consumidor satisfecho. De ahique el aporte
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de cada uno de los eslabones no se puede concebir
como el de un compartimiento estancoy ciego, que
se limita a entregar al siguiente un producto final y,
conello, se desentiende del asunto. Por el contrario,
dentro dela concepcion de cadena, todosy cada uno
deloseslabones comparten laresponsabilidad dela
agregacion de valor hastallegar al producto final.

Sin desconocer el papel de los eslabones poste-
riores al primario, es importante
destacar el papel dominante del
producto final del eslabdn prima-
rio: el animal sacrificado a partirde
la clasificaciony tipificacion delos
animales por categoriasy gradode
terminacion o engrasamiento .

La clasificacion de las canales
permite, ademas de valorar el ren-
dimiento y grado de terminacion,
aproximarse a una apreciacion
de las condiciones organolépti-
cas, que el Diccionario de la Real
Academia de la Lengua Espafiola
define como “...una propiedad de
un cuerpo que se puede percibir
porlos sentidos”, condiciones referidas a los llama-
dos “atributos de valor” de la carne, en funcion de
su palatabilidad, entendida como la “cualidad de ser
grato al paladar un alimento”.

El comun denominador, esto es, las caracteris-
ticas basicas de calidad de la carne, es el agregado
de valor a partir de la calidad en sentido amplio,
en términos de varios aspectos como el origen, las
certificaciones, la marca, la sanidad o inocuidad, y
la seguridad alimentaria. En el mercado interna-
cional existen nichos de consumidores, como ya
se comento atras, que estan dispuestos a pagar un
sobreprecio por las carnes con la presencia certifi-
cadadeestos atributos de diferenciacion, las cuales
son comercializadas con marcas reconocidas y un
posicionamiento bien definido.

La calidad de un producto es, entonces, el re-
sultado de su proceso de elaboracion a lo largo del
aporte delos eslabones en todala cadena productiva
y comercial. En el caso de los productos alimenti-
cios, la calidad se torna en imprescindible desde
el eslabon primario, por sus repercusiones sobre

1 El Grado de Terminacion es el grado de engorde del ani-
mal, tal que la grasa se encuentre distribuida dentro de los
musculos (grasa intramuscular), entre los musculos (grasa
intermuscular), debajo dela piel (grasa subcuténea) y como
grasainterna (rifionada). Este grado de desarrolloy engrasa-
miento (independientemente de la categoria o delaedad del
animal considerado) se denomina “terminacion”o serefiere
aun “animal terminado”. Algunos indicadores externos del
grado de terminacion son la grasa interna ubicada en el pe-
chodelanimal (“granode pecho”) y, enlos machos también
en los restos de la bolsa del escroto (“capadura”).

Las caracteristicas
basicas de calidad
de la carne, es el
agregado de valor en
términos de origen,
marca, sanidad o
inocuidad

la salud humana y la preservacion ambiental, y su
importancia se resume comunmente por su pre-
sencia como factor “desde la granja hasta la mesa
del consumidor”.

“Atributos de valor” de la carne

En el caso delos productos alimenticios de origen
animal, la calidad se puede definir, entre otras ca-
tegorias, por los atributos de valor,
o factores que estan por encima de
la calidad basica relacionada con la
inocuidad, y diferencianlos produc-
tos de acuerdo con sus caracteristi-
cas organolépticas, de composicion
y de satisfaccion del consumidor al
alimentarse, ligada alas tradiciones
socio-culturales, educacion y nece-
sidades de convivencia.

Para garantizar al consumidor
que un producto alimenticio pre-
senta, efectivamente, uno o mas
atributos de valor diferenciadores,
existen sistemas que verifican y
controlan que el producto responda
alos atributos de valor que ostenta.

En Estados Unidos existen diferentes tipos de
sellos de calidad, algunos institucionalizados a
través del Departamento de Agricultura (USDA),y
otros emitidos por asociaciones privadas que ava-
lan con su marca de aprobacion el cumplimiento
de normas preestablecidas, bien sea para produc-
tos organicos que son parte de una alimentacion
saludable [American Heart Association (AHA)],
o para productos derivados de animales que han
crecido en un ambiente de comprobado bienestar
(Free-Farmed Certificate Program - FFCP).

Entre los atributos que mas influyen en la satis-
faccion, se destacan el caracter tierno (terneza),
la jugosidad y el sabor de la carne cocida. De
estos tres factores, la terneza juega el papel més
decisivo. Las otras sensaciones, especialmente la
jugosidady la cantidad de tejido conjuntivo (resi-
duo al masticar) estan estrechamente vinculadas a
laterneza evaluada por catadores especializados,
a través de indicadores como la Fuerza de Corte
Warner Bratzler (FCWB).

Jugosidad

Losjugos de la carne juegan un importante papel
en la impresion general de la palatabilidad que
adquieren los consumidores. Estos contienen
muchos de los componentes del sabor y ayudan
al ablandamientoy ala fragmentacion de la carne
durante la masticacion. Independientemente de
otros atributos de la carne, la falta de jugosidad
limita su aceptabilidad y destruye sus virtudes
sensoriales Gnicas.



Sabor y aroma

Muchas delas reacciones psicoldgicas y fisiologicas
que despierta la carne derivan de su sabor y aroma.
Elsabor involucralapercepcién de cuatro sensacio-
nes basicas (salado, dulce, acido y amargo) por las
papilas gustativas delalengua. El aroma se detecta
por numerosos materiales volatiles que estimulan
los terminales nerviosos en los pasajes nasales. La
sensacion total es la combinacion de los estimulos
gustativosy olfatorios.

Los componentes de la carne responsables por el
sabory el aroma no han sido totalmente identifica-
dos. Muchos constituyentes de los tejidos muscula-
res, conectivos y adiposos (grasa), se tornan com-
ponentes volatiles durante la coccion. Los musculos
que se utilizan en la vida del animal tienen un sabor
mas pronunciado, porque tienen mayor cantidad
de derivados de compuestos fosforicos que almace-
nan energia. El sabor y aroma que hace diferenciar
una especie de otra, procede de materiales que se
desprenden de la grasa al cocinar la carne.

Terneza
La terneza de la carne se relaciona directamente
con cuatro principales factores: la degradacion de
la fibra muscular, el estado contractil del musculo,
la cantidad de tejido conectivoyla cantidad de grasa
intramuscular o marmoreo.

Entre los factores enumerados, el marmoreo
(grasa intramuscular) o “marmoleo”, es conside-
rado un atributo determinante de la jugosidad de la
carney, por tanto, también se relaciona con la terne-
za, razon por la cual la industria norteamericana le
damucho peso enlaclasificacion de canales, aunque
algunos autores cuestionan la
importancia del marmoreo. Los
animales bos indicus presentan
niveles inferiores de marmoleo
frente alosanimales bostaurus,
yesaesunadelasrazonesdela
dureza de la carne de ganado

Ademas delarazadel animal,
se ha establecido que la alimen-
tacion también influye en el nivel
de engrasamiento de la canal y
delacarne. La alimentacion con
base en granos de alto contenido
energético favorece un mayor
engrasamiento y, por eso, los
animales producidos a base de forrajes presentan
canales con menos marmoreo, de color muscular
mas oscuro y rinden carnes menos firmes, de tex-
tura mas aspera y menos tiernas que los animales
producidos a base de granos.

Otro factorimportante que afectala ternezaesla
madurez. Esta se refiere alaedad fisiologicaynoala

Se ha establecido
que la alimentacion
cebu. también influye

en el nivel de
engrasamiento dela en el denominador de la ecuacién
canal y de la carne.

edad calendario, y se evalua porlaanatomia delaca-
nal o carcaza, observando los tejidos 6seos, muscu-
laresy adiposos. Larelacion entre edad cronologica
yedad fisiologica varia entrerazasy entre individuos
de una misma raza, diferenciandose las razas de
madurez temprana, como Angus y Hereford, de las
demasrazas continentales de madurez intermedia, y
lacebu de madureztardia. Lainmadurez al sacrificio
generalmente se relaciona con carnes blandas (Cross
et.al., 1984),yamedida que los animales avanzan en
madurez, la organizacion de las fibras de colageno
se hace mas compleja y, por ende, menos soluble al
calordelacoccion, lo que hace quelas carnes cocidas
sean mas duras al corte.

Investigaciones sobre la ternezadelacarne bran-
gus, realizadas por Texas A&M University, USA,
la National Cattlemen’s Beef Association (NCBA),
USA, y el INTA de Argentina, concluyeron que la
terneza promedio parael ganado Brangus fue acepta-
ble, aunque bajo los parametros de USDA se clasifica
como muy tierna. Sibien en algunos estudios se halld
unavariacion considerable en la terneza del ganado
Brangus, dichavariacion es necesaria para el cambio
genético, ya que, ademas, se ha demostrado que la
terneza es moderadamente heredable.

Rendimiento y alimentacion

Los factores que afectan actualmente la articulacion
entre la produccion y la industria, en términos de la
calidad de producto quelasegunda esperadel eslabon
primario, estan relacionados con el peso de la canal,
el rendimiento al sacrificio, la proporcion de cortes
valiosos y el porcentaje de carne magra, a lo que se
debe agregarlauniformidadylaestabilidad enlapro-
vision del producto. Estas dos tltimas
caracteristicas son definitivas frente a
la demanda, pues el consumidor debe
tener la certeza de adquirir carne de una
calidad suficiente y conocida, y también
en forma oportunay permanente.

Con respecto al rendimiento, los
factores de la dieta que influyen
sobre el mismo actdan tanto en el
numerador (peso de la canal) como

(peso ante mortem, con todos sus
componentes). Gran parte de las
variaciones que provoca una dieta en
el peso del animal, desde el grado de
engrasamiento hasta el llenado del
tracto digestivo, tienen una influencia directa
en el rendimiento. La utilizaciéon de concentra-
dos (alto nivel de suplementacién en pastoreo o
alimentacion a corral) tiende a disminuir el peso
del contenido del tracto digestivo y a aumentar la
velocidad de engrasamiento, con respecto a dietas
basadas en forrajes.
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Sise comparan animales auna misma edad, el re-
sultado obtenido es un mayor rendimiento a favor de
losalimentados a corral, pues el mayor pesodel tracto
digestivoyel menor engrasamiento dela canal, dismi-
nuyen el peso de esta tlltimay aumentan el del animal
vivo, dando por resultado un menor rendimiento de
los alimentados con forrajes. En cambio, cuando se
realizan las comparaciones entre animales mas jove-
nesy mas maduros aun mismo nivel de terminacion,
las diferencias en rendimiento desaparecen. Se puede
decir, entonces, que laimportancia dela velocidad de
engorde reside en alcanzar el estado de terminacion
con un animal mas joven, de menor
peso total pero de mayor rendimien-
to. En este punto juega un papel
importante la genética, dado que en
animales de biotipo grande el efecto
descrito es mayor aun.

En la alimentacion a pasto, una
dieta muy voluminosa genera un
mayor peso del contenido del tracto
digestivo y un mayor tamafio del
mismo, que implica mayor gasto

Ninguna canal
deberia salir de
un frigorifico con
menos de 48
horas después
del sacrificio, y

el desafio sera, una vez adquirido el conocimiento,
definidos los procesos de produccion y el tipo de ga-
nado, disponer de una oferta permanente y regulada
productodiferenciado, con alto valor agregadoy, por
tal razdn, mas apreciado en los selectos nichos de
mercado propuestos.

Calidad y decision de compra:

momento de verdad

Los estandares de calidad siempre deben tener
como norte al consumidor, mas atin cuando se
trata de producto de alto valor agregado para
mercados de alta exigencia. Asi
las cosas, lo primero que debe
preguntarse, no sélo el gran co-
merciante o el tendero que tienen
el acceso directo al consumidor,
sino todos los eslabones hacia
atras, hasta el ganadero, es un
interrogante tan simple como
esencial: ;jqué quiere el consumi-
dor? La respuesta es igualmente
simple: el consumidor espera que

de energia para mantenerlo, lo que debidamente la carne sea tierna, no sea cara
conduce a un menor peso relativo de . y le brinde la seguridad de que,
la canal y menor rendimiento. refrlgerada durante cada vez que vaya a comprar,

Las diferencias enlacomposicion ese tiempo. siempre la consiga y no le cambie

quimica entre especies forrajeras

modifican el llenado del tracto, aun cuando los fo-
rrajes que se comparen posean una calidad similar
(digestibilidad de la materia seca) y esto obedece al
contenido de fibra. En general, frente a consumos
similares de materia seca, las leguminosas generan
una mayor ganancia de peso y un menor contenido
del tracto gastrointestinal. Esta diferencia se ve am-
pliada cuando el animal puede consumir a voluntad
y, sobre todo, en leguminosas como los tréboles,
debido a su mayor consumo voluntario respecto de
las gramineas.

Cabria esperar, entonces, que cuanto mayor
seala calidad del forraje y menor su nivel de fibra,
las dietas basadas en forraje generen velocidades
de engrasamiento, pesos y rendimientos similares
adietas basadas en altos niveles de concentrados,
lo cual permitiria faenar un animal méas joven.
Esta posibilidad ha sido demostrada por trabajos
cientificos.

En este punto se abre un interrogante sobre la
factibilidad de utilizar, con éxito, compuestos de este
tipo como suplementos en la alimentacion a pasto, y
de qué forma afectarianla composicion del producto
y las caracteristicas deseables para la industria y el
consumidor.

Para ambos tipos de producto, carne en base a
pasto y carne en base a grano, existen mercados
actuales y potenciales. Para nuestros sistemas de
produccion, basados en la utilizacion de pasturas,

la terneza. Cuando el consumidor
compra, lo tinico que puede percibir claramente es
el color, el contenido de grasaylaforma en que ha
sido preparado ese corte: la limpieza, la higiene.
A partir de ahi, siempre hay dudas respecto a sile
sale tierna o no; dudas que, en muchos casos, las
resuelve por la seguridad que le brinde el carnice-
ro, por el lugar de compra o por la marca. No obs-
tante, el momento de la verdad es cuando prepara
la carne, la pone en el plato y se la come.

La realidad demuestra que hay deficiencias
en términos de calidad, y no porque la calidad del
ganado no sea buena, sino porque el proceso que
hatenido ese animal, desde que nace (raza, sexo,
manejo y alimentacion), hasta que llega al plato
(transporte, sacrificio, faenado, conservacion,
desposte, porcionado, empaque, maduracion,
corte, coccidn o preparacion), hace que un animal
de buen origen, se transforme en un producto de
mala o irregular calidad.

Ninguna canal deberia salir de un frigorifico
con menos de 48 horas después del sacrificio, y
debidamente refrigerada durante ese tiempo; pero
algunas plantas de sacrificio no tienen camaras de
frio o son insuficientes, y los comercializadoresy
consumidores no exigen calidad en los procesosyy,
aveces, sencillamente los desconocen, conlo cual
terminamos estamos comiendo, en la practica,
carnes frescas y sin maduracion, lo que implica
una pérdida potencial de terneza.



iCual es el animal ideal?
Elanimal de440-450 kilos deberia ser el animal ideal,
incluso hasta 460, porque con un animal joven de
este kilaje, bien manejado, en condiciones minimas
de maduracion (48 horas), que haya sido despostado
y su carne empacada al vacio, y consumida no antes
delos cuatro a seis dias, se puede alcanzar una buena
calidad de carne, con saboryterneza, conlocualle es-
tariamos dando respuesta adecuada al consumidor.
Teniendo en cuenta la diversidad de mercados
que hay, nuestro pais deberia buscar comoideal aun
animal con un peso promedio de450kg, bien cebado,
conun grado de engrasamiento entre 1y 2, pero con
la condicion del animal flexible, que puede entrar en
cualquiera de los mercados seguin sea la demanda, o
mas livianoy joven con menor engrasamiento, o con
mas peso y nivel de engarzamiento.

iHoy se busca marmoreo y no tanto carne
magra?
Los mercados demandan diferentes condiciones
de calidad, tanto en jugosidad, como en sabory,
claro estd, en el marmoreo que incide sobre el en-
grasamiento y la terneza. El tema del marmoreo
es importante, mas no en exceso. Para ponerlo en
extremos, la Argentina de hoyno aceptaria un choice
(con marmoreo importante, comoen EE. UU.) como
estandar delacarnelocal,ytampoco
lo aceptarian mercadosimportantes
paranuestras carnes, comola Union
Europea y, mucho menos, Chile.
Deahilaimportanciade adecuar
la produccion alos mercadosyno al
contrario. No debemos pretender
convencer a los mercados de que
consuman nuestra oferta; debemos
identificar a esos mercados, cono-
cerlos profundamente y satisfacer
sudemanda especifica. Lacarnecon
marmoreo no es mejor ni peor que
la carne magra; sencillamente, una
y otra gustan mas o menos en unos
y otros mercados.

iLos cruces con razas indicas producen un
novillo que se adapta a las condiciones del
mercado?

Es una pregunta que se ha convertido en lugar co-
mun, pero no tiene respuesta unica. Lo primero que
habria que precisar es ;qué mercados nos estamos
refiriendo? Pero si tratamos, como en este caso, de
llegar a mercados que prefieren mayor terneza y
marmoreo de los que podemos conseguir con el cebu,
pues larespuesta es que el cruce de bos taurus, como
el Angus, conrazas indicas, sobre todo en algunas de
las regiones del tropico y el subtropico, es realmente
positivo: esuna delas pocas herramientas que tienen

No debemos
pretender convencer
a los mercados
de que consuman
nuestra oferta;
debemos conocer
esos mercados
y satisfacer su
demanda

esas zonas para hacer una explotacion agropecuaria
rentable. Las razas cebuinas ampliaron el horizonte
productivo al cruzarse con bos taurus, pues apor-
tando la resistencia al ambiente hostil del tropico,
permiten producir una carne que se aproximamucho
mas alos requerimientos de los nichos mas exigentes
de los mercados europeos y de los Estados Unidos,
principalmente.

Pero el fomento de ese tipo de cruce deberia ser
acompanado fuertemente por un gran esfuerzoenla
calidad de carnesy desarrollo de productos. Eldesa-
rrollo en calidad de carnes no implicala eliminacion
del cebu, pero si una fuerte seleccién y un manejo
tendientes a mejorar la terneza de la carne.

La mitad de la produccion austr aliana funciona
con influencia cebt: su mitad norte es tropical o
subtropical. Los australianos buscaron sistemas
de seleccion, de tipificacion de carnes y de manejo
para mejorar la carne. Buscaron también sistemas
de alimentacion; por ejemplo, a novillos cruzados
con razas indicas, producidos en el momento de la
terminacion, les dan como minimo 100 a 120 diascon
grano, mejorando asila calidad de la carne.

En planta de sacrificio también aplican tecnolo-
gias paramejorarlaterneza, a través del uso correc-
to de electroestimulacion; de sistemas de colgado
como tenderstrech, que permiten un menor acor-
tamiento de la fibra muscular en el
frio, y a través, también, de la ma-
duracion, que para determinados
cortes, dependiendo del contenido
de sangre cebuina, recomiendan
una duracion minima de 7 hasta 21
dias. Es decir, que utilizan la tec-
nologia para darle lugar y cabida al
componente indico, absolutamente
imprescindible segtin la region.

La mejor manera de concluir
estas consideraciones sobre las
caracteristicas de la carne con alto
valor agregado, es reiterando la
pregunta que se deben hacer todos
los eslabones de la cadena, mas no
cada uno en sucompartimiento estanco, sino todos
en un escenario de concertacion y de esfuerzos
mancomunados. Y esa pregunta no es otra que
;Qué quiere el consumidor en uno u otro mercado?
Si tenemos clara la respuesta sera facil definir, en
principio, el tipo o los tipos de ganado a producir,
también para uno u otro mercado. Y si tenemos
claraslas respuestas, desdela prefiez delavacay el
nacimiento del ternero, dandole a estos procesos
lainmensa agregacion de valor de que son suscep-
tibles, hacia delante los eslabones responderan a
esa dinamica, agregando la cuota de valor que les
corresponde, hastallegar un consumidor satisfecho
que pagara sin reparos la calidad recibida.
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I ANEXO4

{Qué es la Cuota Hilton?

60.250 toneladas anuales y esta distribuido

entre Argentina, Australia, Uruguay, Bra-
sil, Nueva Zelanda, Estados Unidos, Canadé y
Paraguay.

Creacion Cuota Hilton:

Fue creada en 1997 — Reglamento (CE) N°
936/97 27 de mayo de 1997:

“Aperturay el modo de gestion de los contingentes
arancelarios de carnes de vacuno de calidad supe-
rior fresca, refrigerada o congelada, y de carne de
bufalo congelada”

58.100 toneladas de carne de vacuno de calidad
superior, fresca, refrigerada o congelada, y 2.250
toneladas de carne de bufalo deshuesada

El derecho aduanero ad valorem aplicable a los
contingentes a que se refiere el apartado 1 queda
fijado en el 20 %.

Ultima modificacion
Reglamento (CE) no 317/2007 de la Comision
de 23 de marzo de 2007
Se abren anualmente los siguientes contingentes
arancelarios para el periodo comprendido entre
el 1 de julio de cada afio y el 30 de junio del afio
siguiente, denominado en lo sucesivo “periodo de
contingente arancelario de importacion”:
60.250 toneladas de carne de vacuno de calidad
superior, fresca, refrigerada o congelada.
2.250 toneladas de carne de bufalo deshuesa-
da congelada.
El periodo de contingente arancelario de im-
portacion se dividira en doce subperiodos de un
mes cada uno. La cantidad disponible en cada
subperiodo correspondera a una doceava parte
de la cantidad total.

Distribucion de la cuota

S u monto para el periodo 2007 - 2008 es de

ARGENTINA:

“Cortes de carne de vacuno procedentes de animales
criados exclusivamente en pastos, de una edad com-
prendida entre los veintidos y los veinticuatro meses
y con dos incisivos permanentes, cuyo peso vivo en
el momento del sacrificio no exceda de 460 kilogra-
mos, de calidades especiales o buenas, denominados
“cortes especiales de vacuno”, en envases de carton
special boxed beef, que podran llevar la marca “sc”
(special cuts)”;

AUSTRALIA:

“Cortes seleccionados de carne fresca, refrigerada
o congelada procedentes de vacunos que no tengan
mas de cuatro incisivos permanentes, cuyas canales
no pesen mas de 327 kilogramos, (720 libras), de
apariencia compacta con una carne de buena pre-
sentacion al corte, de color claro y uniforme, conuna
cobertura de grasa adecuada, pero no excesiva; la
carne debera certificar high-quality beef EC”;

URUGUAY:

Cortes de carne de vacuno procedentes de animales
criados exclusivamente en pastos cuyo peso vivo en
el momento del sacrificio no exceda de 460 kilogra-
mos, de calidades especiales o buenas, denominadas
“cortes especiales de vacuno”, en envases de carton
special boxed beef; estos cortes podranllevarla mar-
ca “sc” (special cuts)».

BRASIL:

Cortes de carne de vacuno procedentes de novillos
o novillas de una edad comprendida entre veinte
y veinticuatro meses, cuya denticion vaya de la
caida delas pinzas dela primera denticion a, como
maximo, cuatro incisivos permanentes, criados
exclusivamente en pastos, de una calidad de bue-
na madurez y que correspondan a las siguientes
normas de clasificacion de las canales de vacuno:
carnes que provengan de canales clasificadas enla
clase B o R, de conformacion convexa a rectilinea
y de un estado de engorde de 2 o 3; dichos cortes
llevaran la marca “sc” (special cuts) o estaran
provistos de una etiqueta “sc” (special cuts) que
certifique la calidad superior de los mismosy esta-
ran embalados en envases de carton que lleven la
indicacion: “carne de calidad superior”»

NUEVA ZELANDA:

“Cortes seleccionados de carne refrigerada o con-
gelada, que provengan exclusivamente de animales
criados en pastos, que no tenga mas de cuatro inci-



sivos permanentes in wear, cuyas canales tengan un
peso neto que no sobrepase los 325 kilogramos, de
apariencia compacta con una carne de buena pre-
sentacion, de color claroy uniforme, y una cobertura
de grasa adecuada, aunque no excesiva. Todos los
cortes seenvasaran alvacioy se denominaran “carne
de vacuno de calidad superior” .

ESTADOS UNIDOS Y CANADA:

“Canales o cualesquiera cortes procedentes de va-
cunos de menos de treinta meses criados durante al
menos cien dias con una alimentacion equilibrada
de gran concentracion energética, que contenga al
menos un 70 % de granos, de un peso total minimo
de 20 libras por dia. La carne marcada choice o

I ANEXO5

prime de acuerdo con las normas del United States
Department of Agriculture (USDA) entrara auto-
maticamente en esta definicion. La carne clasificada
como A2, A3yA4deacuerdo con las normas del
Ministerio de Agricultura de Canada correspondera
a esta definicion».

URUGUAY:

“Lomito, lomo, rabadilla o carnaza negra proceden-
te de animales hibridos seleccionados con menos del
50 % de razas de tipo cebu alimentados exclusiva-
mente con pastos o heno. Los animales sacrificados
seranbueyes o novillas pertenecientes ala categoria
“V” canales de vacuno, que produzcan canales de
peso no superior a 260 kilogramos”

El PEGA 2019, nuestro
norte ganadero

on la puesta en marcha del presente pro-

yecto, FEDEGAN contintia avanzando en

la estructuracion de acciones que permitan
conseguir las metas del Plan estratégico de la Ga-
naderia Colombiana 2019 (PEGA 2019), acciones
que se complementan con las que a continuacion
selistan, para conformar un todo articuladoy con
vision de largo plazo:

La politica de crédito aprobada por el Gobier-
no nacional

El fortalecimiento de la estructura regional
de FEDEGAN

El apoyo alared gremial regional

El Programa Nacional de Alimentacion

La Ley de trazabilidad

La continuacion de la Campafia Nacional de
Erradicacion de la Fiebre Aftosa y la Bruce-
losis

La atencidn de otras enfermedades que causan
pérdidas econémicas al sector

La certificacion de calidad para toda la es-
tructura y los procesos desarrollados por
FEDEGAN

Las Giras Técnicas

El Programa de Formacion del Capital Hu-
mano

Las Brigadas Tecnolégicas

El financiamiento de proyectos de investiga-
cion encaminados a solucionar los problemas
de los ganaderos

La reestructuracion de la red nacional de sa-
crificio de ganado, que incorporaa FRIOGAN
yel grupo de empresas en las cuales los gana-
deros colombianos, a través de FEDEGAN-

FNG, tienen una importante participacion

accionaria

La adecuacion de la normatividad sobre mo-

vilizacion de ganado
Como se puede observar, FEDEGAN avanzaen el
desarrollo de programas y proyectos que permi-
tan conseguir las metas de nuestro PEGA 2019,
que se constituye en el norte y, al mismo tiempo,
en la gran motivacion para aprovecharlas oportu-
nidades que nos ofrece el contexto internacional,
en el cualla ganaderia colombiana esta llamada a
ser un jugador de primer orden.

Pero para convertir en realidad tales prop6si-
tos, es necesario “reaprender”, abrir la mente a
nuevas opciones tecnoldgicasy a nuevos caminos
productivos. Pero, sobre todo, para construir el
futuro de la ganaderia colombiana es necesario
jactuar!. TODOS TENEMOS QUE HACER LA
TAREA y comprometernos a ser cada vez mas
eficientes, porque lo Ginico que esta en contra
nuestra es el tiempo.

Las oportunidades no dan espera, y las opor-
tunidades son los mercados, conectados, claro
esta, con nuestra gran herencia ganadera; con
la capacidad de trabajo y la vision del ganadero
colombiano; con nuestro compromiso con el de-
sarrollo del campo y con la paz de Colombia.
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I ANEXO 6

Argentina ganadera

La Republica Argentina es un

pais situado en el extremo sur de
América, organizado como una
republica representativa y federal.
Por su extension, es el segundo
estado de América del Sur y el
octavo en todo el mundo, con una
superficie de 2.780.400 km?2.

mulandose cuatro afios de crecimiento sosteni-

do. Seguin datos oficiales del Banco Central de
laRepublica Argentina, en 2006, el Producto Interno
Bruto fue de US$212.857 millones, con un PIB per
céapita nominal de US$5.462.

Sector ganadero

Carne

Argentina es el cuarto productor mundial y exporta-
dor de carne de bovino, de acuerdo con las cifras de

E n 2006, la economia se expandi6 al 8,5%, acu-

1995 -4.0% 3.3%
1996 5.5% 0.2%
1997 8.1% 0.5%
1998 3.9% 0.9%
1999 -3.4% -1.2%
2000 -0.8% -0.9%
2001 -4.4% -1.1%
2002 -10.9% 25.9%
2003 8.7% 13.5%
2004 19.0% 4.4%
2005 9.2% 9.6%
2006 7.8% 10.9%

Fuente: ILRI — IFPRI

2005 14,251,529 3,132 32.6 43.2

2006 12,210,166 2,780 28.8 411

la USDA. En 2006, su produccion se ubic6 en 3.100
toneladas equivalente canal. Se destaca, igualmente,
por ser uno de los paises que tiene el consumo per
capita mas alto del mundo, alrededor de los 65 kilos.

La produccion de alimentos agropecuarios es,
tradicionalmente, uno de los rubros mas importan-
tes de la economia argentina. La soya es el primer
producto de exportacion argentino, alcanzando el
24% del total. Le siguen en importancia el maiz y el
trigo, entre los cereales, que representan el 8% de las
exportaciones totales, ylos productos bovinos conun
7% y una calidad reconocida internacionalmente.

Desde 2003, el sector ganadero argentino se ha
recuperado del tltimo brote de aftosaen 2001, la cri-
sisecondmica de 2002y elboom delasoya (2002). El
2006 se caracteriz6 porlas medidas intervensionistas
del Gobierno: restriccion a las exportaciones con el
fin de lograr una reduccion de los precios internos.
No obstante, estas politicas causaron un gran dafio
al sector, lo que gener¢ incertidumbre y, en conse-
cuencia, unareduccion en la inversion sectorial.

La produccion, en 2006, se redujo 6%, debido a
las dificultades para exportar. Las bajas cifras en el
sacrificio fueron contrarrestadas con un alto peso

Tabla 4. Indicadores econémicos de Argentina

1.00 34.77
1.00 35.22
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1.00 36.1
1.00 36.5
1.00 36.9
1.00 37.27
3.06 37.64

2.9 38.01
292 38.37

2.9 38.75
3.06 39.17

Tabla 5. Indicadores de la ganaderia bovina de Argentina

771,427 1.679 2,361 61.17

528,855 2.116 2,251 63.44



al sacrificio (medida impuesta por el Gobierno). Para
2007 se espera un incremento en la produccion de 2%
(se mantendra la produccion del 2006).

Las exportaciones, en 2006, se redujeron aproxi-
madamente 29% en volumen, pero se mantuvieron en
dolarestotales, como consecuencia delasrestricciones
gubernamentales y cupos de exportacion, junto a un
aumento delos precios de venta. De igual forma, como
consecuenciade unbrote de aftosa en febrero de 2006,
le fueron cerrados a Argentina mercados de gran im-
portancia, como Chiley Rusia, durante algunos meses.
Para 2007 se espera que las exportaciones vuelvan al
nivel de 2004 en volumen, pero similares en monto a
lasde 2005, motivadas por una altademanda mundial
ybuenos precios.

Enjulio de 2006, el Gobierno presentd el programa
Mas carne argentina en el cual busca fomentar al sec-
tor ganadero. El programa incluye US$286 millones
de ayuda en los préximos cuatro afios, hasta 2010, y
tiene como objetivo controlar la inflacion mediante
el aumento en la produccién y el mejoramiento del
sistema de mercado. Se busca aumentar el inventario
ganadero de 54 millones de cabezas a 62 millones, yla
produccién de 3,06 a 3,61 millones de toneladas por
anfo, gracias alos subsidios que recibiran los producto-
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res. Seincluye, ademas, un sistema de trazabilidad,
mejoras en genética y modernizacion del sistema
sanitario, entre otras medidas. Este programa fue
reformado en 2007 con un sistema de subsidios
directosal maizconsumido en feedlots, y a criadores
dehasta 500 cabezas, pero no se espera que por este
programa se incremente el stock o la produccion,
sino simplemente no bajar la produccion por el
incremento de los costos de los alimentos.

Leche

Argentina es el segundo productor de leche en
América Latina y se encuentra dentro de los 20
primeros a nivel mundial. De igual forma, es el
principal exportador de lacteos del continente
suramericano, por encima de Brasil.

Mas del 90% delaproduccion deleche en Argen-
tina proviene principalmente de tres provincias:
Santa Fe, Cordoba y Buenos Aires. La leche infor-
mal se estima querepresentael 7% dela produccion
nacional. Gran parte dela produccion es destinada
a la elaboracion de productos lacteos -78%- y el
resto se lleva al mercado de la leche liquida. Los
productos méas importantes son los quesos, los de
pasta dura, semidura blanda y untables, puesto
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que Argentina es el principal consumidor de este
producto en Suramérica.

Argentina es un pais netamente exportador en
el sector lacteo. Las exportaciones de productos
lacteos equivalen entreel 10% y 18% dela produccion
nacional. El principal producto de exportacion esla
leche en polvo, seguido de los quesos. En 2006 se
exportaron 377.932 toneladas, que representan un
incremento del 33% con respecto a2005. El principal
mercado de exportacion es Brasil. No obstante, en
los tltimos afios se han diversificado los destinos de
sus exportaciones a paises como Argelia, Venezuela
y Rusia, entre otros.

La evolucion del consumo interno por habitante
en los ultimos 10 afios ha sido variable: entre 1996y
2000 se mantuvo en niveles elevadosyrelativamente
estables, del orden de los 220-230 litros; mas tarde,
la agudizacion de la recesion, iniciada ya en 1998,
que implicd la caida del ingreso y un fuerte proceso
inflacionario, que produjo una retraccion del 23%,
hasta rozar los 180 litros en 2003. Finalmente, y en
un contexto de precios minoristas en alza, en los
ultimos dos afios se dio una lenta recuperacion, que,
de todas maneras, apenas logra ubicar al consumo
por habitante un 20% por debajo del nivel récord
de 2000.

Las razas de ganado en Argentina

La introduccion masiva de razas seleccionadas de
origen anglosajon en Argentina, parte desde fines de
la década del 80, en el siglo XIX. Desde ese momento
se practica el cruzamiento absorbente de esas razas
sobre el ganado criollo, que existia en gran cantidad
en la llanura pampeana. Desde el comienzo, la carne
producida se exporto principalmente al Reino Unido,
siendo muy apreciada por los importadores.

La evolucion seguida por la ganaderia argentina
fue diferente en la region pampeana, respecto de lo
sucedido en la region subtropical.

En la Region pampeana el clima templado de la
pampa himeda y la feracidad de su suelo, permitieron
la cria en pastoreo a lo largo de todo el afio, en tanto
que, con la implantacion de la alfalfa, se realizé un
eficiente engorde, también en pastoreo directo durante
el afio completo. Los animales que eran terminados
a los tres afios con 560 kg a principio de siglo, se
faenaron, al promediar el mismo, con 450 kg a los
dos afios de edad. La reduccion en un afio del tiempo
de engorde mejord aun la terneza de la carne, cuya
calidad fue reconocida en los mercados europeos mas
exigentes.

En la Region subtropical el proceso de difusion de las
razas anglosajonas fue similar al de la regién pampeana,
pero los resultados sustancialmente diferentes. En efecto,
los primeros resultados de los cruzamientos de las razas
Angus, Hereford y Shorthorn con la raza criolla fueron
muy alentadores, tanto como lo habian sido los mismos
cruzamientos en la region pampeana. Sin embargo,
el aumento progresivo del nimero de genes de las
nuevas razas en el ganado local, provocé la pérdida de
la rusticidad a la que contribuia el criollo. Esta situacion
era consecuencia de que las razas de origen anglosajon
estaban siendo expuestas a un rigor ambiental (tomando
esta palabra en su sentido mas amplio) al que nunca antes
habian sido expuestas en su evolucién como razas.

La falta de rusticidad de las razas incorporadas al
subtrdpico argentino se refl ejo, principalmente, en
mortalidad de terneros y en atraso de crecimiento, que la
natural rusticidad de la raza criolla habia contrarrestado en
las primeras generaciones de cruzamiento, beneficiadas
éstas con la plenitud del vigor hibrido de la cruza.

Para corregir este problema se recurrié entonces al
ganado cebU, a través de laimportacion de reproductores
de la raza Brahman de Estados Unidos.




